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RESUMO

O artigo resulta de uma pesquisa que investiga as contribui¢des das praticas pedagdgicas de uma Organizacdo da
Sociedade Civil (OSC) para a Educacéo Integral em uma escola na Vila Albertina, So Paulo, entre 2022 e 2024.
Com abordagem qualitativa e paradigma interpretativo, adota-se um estudo de caso que envolve andlise
documental, observacdo direta e entrevistas. Fundamenta-se no conceito de Cidades Educadoras e nas ideias de
Teixeira, Ribeiro, Arroyo e Moll, defendendo a integracdo do ensino formal a aspectos sociais, culturais e
emocionais. Utilizando a metodologia de Bardin (2016) e Minayo (2010), a anélise evidencia que as atividades
da OSC fortalecem a identidade da comunidade, promovem inclusdo social e complementam politicas publicas.
A pesquisa destaca a eficiéncia das parcerias entre OSCs e escolas na construcdo de bairros educadores e
enfatiza a necessidade de articulagéo entre agentes locais e politicas macro para garantir a sustentabilidade.
PALAVRAS-CHAVE: educacdo integral; terceiro setor; organizagdes da sociedade civil; cidades educadoras.

ABSTRACT

The article is the result of a study investigating the contributions of the pedagogical practices of a Civil Society
Organization to Integrated Education in a school in Vila Albertina, Sdo Paulo, between 2022 and 2024. With a
qualitative approach and an interpretative paradigm, it adopts a case study involving document analysis, direct
observation and interviews. It is based on the concept of educating cities and the ideas of Teixeira, Ribeiro,
Arroyo and Moll, advocating the integration of formal education with social, cultural and emotional aspects.
Using the methodology of Bardin (2016) and Minayo (2010), the analysis shows that CSO activities strengthen
community identity, promote social inclusion and complement public policies. The research highlights the
efficiency of partnerships between CSOs and schools in building educating neighborhoods and emphasizes the
need for articulation between local agents and macro policies to ensure sustainability

KEYWORDS: comprehensive education; third sector; civil society organizations; educating cities.

RESUMEN

El articulo es el resultado de un estudio que investiga las contribuciones de las practicas pedagdgicas de una
Organizacion de la Sociedad Civil a la Educacion Integral en una escuela de Vila Albertina, Sdo Paulo, entre
2022 y 2024. Con enfoque cualitativo y paradigma interpretativo, adopta un estudio de caso que incluye anlisis
documental, observacion directa y entrevistas. Se basa en el concepto de ciudades educadoras y en las ideas de
Teixeira, Ribeiro, Arroyo y Moll, defendiendo la integracién de la educacion formal con aspectos sociales,
culturales y emocionales. Utilizando la metodologia de Bardin (2016) y Minayo (2010), el analisis muestra que
las actividades de las OSC fortalecen la identidad de la comunidad, promueven la inclusion social y
complementan las politicas publicas. La investigacion destaca la eficiencia de las alianzas entre las OSC vy las
escuelas en la construccion de barrios educadores y enfatiza la necesidad de coordinacion entre los agentes
locales y las politicas macro para garantizar la sostenibilidad
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PALABRAS CLAVE: educacién integral; tercer sector; organizaciones de la sociedad civil; ciudades
educadoras.

INTRODUCAO - IMPULSIONANDO A EDUCACAO INTEGRAL

Este artigo € resultado de uma pesquisa qualitativa baseada em um estudo de caso
educacional realizado na cidade de S&o Paulo entre os anos de 2022 e 20243. A investigacdo
buscou ampliar a compreensdo sobre a implementacdo da Educacdo Integral, explorando
diferentes perspectivas e considerando a atuagdo de multiplos agentes envolvidos no processo
educativo. A partir desse olhar ampliado, o estudo propGe estratégias que fortalegam o
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes, articulando escola, organizacfes sociais
e comunidade.

Partimos da premissa de entender a educagcdo como um processo amplo, que visa ao
desenvolvimento completo e oferece uma aprendizagem significativa para os participantes
envolvidos. Complementarmente, procura-se estabelecer um dialogo entre a educacdo formal
e a ndo formal, aproximando-se do conceito de Educacéo Integral.

Para isso, a pesquisa fundamentou-se nos conceitos de Educacdo Integral, Cidades
Educadoras e a atuacdo do Terceiro Setor, ou seja, da necessidade de considerar o contexto do
territorio no qual a escola esta inserida. A importancia de reunir a comunidade, as
OrganizacBes da Sociedade Civil (OSCs), e as escolas publicas, em torno de projetos de
educacdo, implica além da ampliacdo de tempos e espacos. Implica a promogdo do dialogo
entre 0s saberes diferenciados e o reconhecimento de que experiéncias educacionais se
desenvolvem dentro e fora da escola, ressignificando o curriculo escolar.

Foco de diversos debates atuais, a Educacdo Integral tem sido experimentada sob
diferentes perspectivas ao longo do tempo. Nesta analise, destacamos os pilares essenciais
para sua implementacdo: a familia, a interacdo comunitaria, as escolas formais e as
organizacg6es do Terceiro Setor.

A partir desse entendimento do que constitui a integralidade na educacao,
investigamos e analisamos as praticas pedagdgicas da Educacdo Integral para além do ensino

formal e/ou do aumento do tempo das atividades escolares. Consideramos, assim, toda a

% A pesquisa ¢ produto da dissertagdo de Mestrado em Educagdo intitulada “Parcerias Estratégicas entre uma
Organizacdo da Sociedade Civil e uma Escola Publica: Impulsionando a Educagdo Integral em uma Cidade
Educadora”, defendida em janeiro de 2025, na Universidade de la Empresa (Uruguai), por André Luiz Ribeiro de
Freitas, e orientada pelo Prof. Dr. Alexsandro dos Santos Machado.
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cidade como territorio pedagogico (Moll, 2004), tornando os diferentes agentes, que
compdem a sociedade para aléem do ambiente formal da escola, atores no processo educativo.

Dessa forma, buscamos tragcar um panorama da Educagdo Integral no Brasil,
considerando sua trajetoria e os diferentes pontos de vista que levaram a sua conceituacdo ao
longo da histdria do sistema de ensino brasileiro.

Referéncias sobre esse tema surgem desde o inicio do século XX e ressurgem com

forga nas primeiras décadas do século XXI. Curiosamente, o debate ainda apresenta muitas
questdes conceituais, 0 que pode ser um dos fatores que dificultam sua implementacéo (Flor,
2021).
O conceito, utilizado desde o inicio do século XX e amplamente relacionado a Escola Nova,
permitiu diversas interpretagdes, tais como “tempo integral”, “forma¢do humana integral”,
“formacdo multidimensional do ser humano” ¢ “prote¢do social”. “Trata-se, portanto, de um
conceito polissémico que, dependendo do contexto e do interesse, assume diferentes
significados” (Flor, 2021, p. 8).

A Educacdo Integral, muitas vezes associada a escola em tempo integral ou a jornada
ampliada, possui uma historia e conceitos diferentes que devem ser compreendidos em seu
contexto historico. Atualmente, os desafios relacionados a essa perspectiva educacional
requerem a atencdo dos gestores e educadores que atuam ou participam na area da educacdo
no Brasil. A compreensdo da linha histérica da Educacdo Integral pode auxiliar na reflexdo

sobre esses desafios.

A garantia de uma educacdo integral vai além da extensdo da jornada de estudos dos
educandos/estudantes, independentemente da etapa ou modalidade na qual se
encontram, relacionando-se, sobretudo, a constru¢do de oportunidades para o pleno
desenvolvimento, mediado por um conjunto de situagbes de aprendizagens no
campo dos conhecimentos cientificos, sociais, culturais, intelectuais, emocionais,
estéticos, ético-politicos, entre outros. Nessa direcdo, 0s conhecimentos ndo se
limitam a uma lista de contetidos, mas abrangem os saberes que permeiam a escola,
a comunidade local, incluindo pais e parcerias (Moll; Silva; Agliardi, 2024, p. 46).

Nesse contexto de ampliacdo das praticas pedagdgicas mais abrangentes da Educacao
Integral e na busca por atender as demandas essenciais dos direitos humanos, como acesso a
educacdo, cultura, lazer e esporte (Brasil, 1988), as OSCs, também reconhecidas como
Terceiro Setor, emergem como uma perspectiva inovadora criada pela sociedade. Elas
desempenham um papel fundamental nos processos de inclusdo social de grupos

historicamente marginalizados (Paes, 2020).
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As OSCs assumem um papel ativo e complementar ao Estado e ao setor publico,
contribuindo significativamente para suprir lacunas e atender as necessidades sociais. Ao
promover abordagens educacionais mais abrangentes, voltadas ao desenvolvimento integral
dos individuos, elas oferecem programas e iniciativas que vado além da dimensao académica,
incluindo aspectos culturais, esportivos e de lazer. Dessa forma, as OSCs se consolidam como
agentes fundamentais na luta pela garantia de direitos e oportunidades para todos os cidad&os.

A atuacdo das OSCs representa uma alternativa valiosa para complementar as politicas
publicas, viabilizando uma educacdo mais inclusiva e considerando as especificidades e
necessidades de cada comunidade e grupo social. Esse trabalho reforca a importancia da
diversidade e da equidade no processo educacional, consolidando essas organizagdes como
protagonistas na efetivacdo dos principios da Educacdo Integral e na construcdo de uma
sociedade mais justa e participativa (Paes, 2020).

De acordo com o Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
n°® 9.394/96 (Brasil, 1996), a educacdo pode ocorrer em diferentes espacos, desde que a pratica
pedagogica inovadora oportunize aprendizagens significativas, legitimando, assim, a atuacéo
dessas organizacoes.

O Terceiro Setor, surgido na década de 1960 com propdsitos assistencialistas, passou a
ser reconhecido na sociedade e na economia contemporénea por sua capacidade de
mobilizacdo de recursos humanos e materiais para o atendimento de demandas sociais que,
muitas vezes, o Estado ndo consegue suprir (Paes, 2020).

Nosso objetivo aqui foi analisar as contribui¢fes das préaticas pedagdgicas de uma
Organizacdo da Sociedade Civil para o desenvolvimento da Educacdo Integral, com vistas a
inclusdo social de criancas e adolescentes. Buscamos compreender como essas praticas
possibilitam cenarios positivos para que os envolvidos, em pleno uso de seu potencial, possam
ser protagonistas na busca por autonomia e garantia de seus direitos em todas as esferas.

Diante desse contexto e sob a perspectiva da Cidade Educadora, movimento que surge
na década de 1990, do qual a cidade de Sdo Paulo faz parte, verificamos os caminhos
possiveis para fortalecé-los e fornecer diversas ferramentas que potencializam a criatividade,
valorizam a identidade e a diversidade cultural, e estimulam o pensamento critico e a

autonomia.
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OSC e a Cidade Educadora: Uma Abordagem Integrada

Esta abordagem visa apresentar elementos que possam favorecer a efetivacdo da
Educacdo Integral em um pais que, historicamente, oferece educacdo de maneira parcial e
fragmentada a maior parte da populacdo. A prépria concepcdo de Educacdo Basica €
relativamente recente na historia do Brasil.

Concretizar a Educacgdo Integral em um pais tdo diversificado e desigual exige uma
reavaliacdo da funcdo social e centralidade da escola no territorio, uma revisdo de préaticas
educativas e pedagogicas, e uma reestruturacdo das relacdes entre escola, familia e territério,
considerando que todos esses elementos estdo interligados e influenciam-se mutuamente em

relacdo a educacéo.

Partimos do pressuposto de que quando os territorios da escola ganham novos
significados e ultrapassam seus muros institucionais, para uma intervencéo efetiva
nas diversas comunidades em que se encontram, ¢ quando de fato estamos atingindo
o verdadeiro conceito de constituir a Cidade que Educa e Transforma (Cerutti;
Vieira, 2024, p. 132).

Para conduzir efetivamente esse amplo processo de implementacdo da Educacéo
Integral, é importante estabelecer parcerias fisicas e institucionais com diferentes atores, entre
eles as Organizacgdes da Sociedade Civil (Gomes; Coronato; Kohatsu, 2023).

Buscamos compreender de forma mais aprofundada como a interacdo entre Educacgéo
Integral, Terceiro Setor e Cidades Educadoras pode contribuir para uma abordagem
educacional mais holistica e inclusiva.

A atuacdo das OSCs, que compdem o Terceiro Setor, surge como um elemento
fundamental nesse contexto. Essas organizacdes desempenham um papel complementar ao
Estado e ao setor pablico, preenchendo lacunas e promovendo uma educacgéo que vai além do
ambito académico, abrangendo dimensdes culturais, esportivas e de lazer.

Nesse sentido, evidenciou-se como as OSCs podem ser parceiras eficazes no
desenvolvimento e na implementacdo de praticas pedagdgicas mais amplas e integradas,
focadas no desenvolvimento integral dos individuos. Ao explorar essa relacéo, o estudo pode
revelar estratégias, desafios e boas praticas que poderiam ser aplicadas para promover uma
educacdo mais inclusiva, capaz de atender as necessidades de grupos historicamente

marginalizados e vulneraveis.
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Além disso, essas parcerias podem contribuir para o avango das Cidades Educadoras,
um conceito que enfatiza a importancia da cidade como ambiente educativo, proporcionando
oportunidades de aprendizado em diversos contextos. Com a participacdo ativa das OSCs, as
cidades podem se tornar ainda mais enriquecedoras em termos educacionais, promovendo a
inclusdo, a participacao cidada e o acesso a direitos fundamentais.

Trazemos aqui a experiéncia da cidade de S&o Paulo, reconhecida como Cidade
Educadora desde 2004, quando sua candidatura teve como referéncia o projeto do CEU
(Centro Educacional Unificado) como um exemplo concreto de construcdo da Cidade
Educadora (Gadotti, 2006). Como definem Goldestein e Strube (2018, p. 133), “esses
equipamentos a0 mesmo tempo escolares e de lazer foram criados como centros de
estruturagdo urbana, irradiadores de transformagdo nos territorios”. O principal objetivo do
projeto é proporcionar aos moradores das comunidades em que sdo implantados, a
oportunidade de ter acesso a servigos basicos em educacgdo, saude, cultura, lazer e assisténcia
social.

A cidade de Sao Paulo, como Cidade Educadora, tem a Educacdo Integral como
articuladora entre os diversos setores da sociedade para integrar os diferentes espacos e
equipamentos tanto publicos como também das Organizacdes da Sociedade Civil. Em seu
plano, a cidade prevé uma politica educativa ampla, com todas as formas de educacéo, a
formal, a ndo formal e a informal (AICE, 2023).

Dessa forma, a intersecdo entre o conceito de Cidade Educadora e a atuacdo do
Terceiro Setor revela-se estratégica para a consolidacdo da Educacdo Integral. As
OrganizacGes da Sociedade Civil, ao expandirem os espacos de aprendizagem para além da

escola, fortalecem a ideia de que a cidade é um territorio educativo.

Metodologia da pesquisa

A pesquisa de mestrado* em questdo adotou um paradigma interpretativo e um
enfoque qualitativo para investigar esse estudo de caso educacional. A metodologia utilizada
envolveu a coleta de dados por meio de entrevistas, observagdes e analise documental, com o
objetivo de compreender as percepcdes e experiéncias dos participantes em relacdo ao tema

em questdo. Além disso, busca-se a obtencdo de elementos que permitam a compreensdo de

4 A pesquisa teve financiamento préprio, ndo possuindo conflito de interesses, e foi submetida ao Comité de
Etica por meio da Plataforma Brasil, e aprovada em 05 de julho de 2024. Parecer N° 6.933.561.
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quais praticas pedagogicas na OSC podem contribuir para o desenvolvimento da Educacgéo
Integral na cidade de Sdo Paulo, bem como as influéncias desta no ambito do ensino formal,
ou seja, buscar resultados que nos permita compreender como os fatores educativos estdo
relacionados e como influenciam nos processos de ensino e aprendizagem.

A pesquisa foi conduzida em um contexto geografico delimitado a Zona Norte,
especificamente no bairro Vila Albertina — Tremembé, onde se encontra uma escola formal
que mantém uma relacdo de parceria com a OSC, objeto de estudo. Os sujeitos participantes
da pesquisa foram compostos por dois coordenadores da OSC mencionada, um analista
educacional e dois educadores, todos eles com um histérico minimo de dois anos de atuacao
na respectiva instituigéo.

A selecéo dos participantes foi realizada por meio de uma abordagem de amostragem
ndo probabilistica intencional, uma técnica que viabiliza a selecdo de casos que apresentam
caracteristicas representativas da populacdo em questdo. Nesse sentido, a amostra foi restrita
aos casos que melhor se adequaram aos critérios de selecdo delineados pelo pesquisador, tais
como o tempo de envolvimento no projeto, entre outros fatores pertinentes.

Tal estratégia é frequentemente empregada quando o procedimento é pré-determinado
para fins particulares e quando os casos selecionados sdo considerados representativos da
populagéo global (Otzen; Manterola, 2017).

O processamento e a analise de dados em nossa pesquisa qualitativa foram realizados
de maneira sistematica, garantindo a validade e a confiabilidade dos resultados. Para isso,
seguimos a metodologia proposta por Laurence Bardin (2016), uma referéncia estabelecida na
Anélise de Contetdo. A autora descreve um processo que envolve etapas essenciais como
definicdo de categorias, codificacdo, categorizacdo e interpretagdo dos dados, permitindo a
organizacéo e o entendimento das informacdes coletadas de forma clara e estruturada.

QUADRO 1 - Etapas de pré-analise, conforme Bardin (2016)

Etapa Descricdo

a. Leitura Inicial ou Leitura preliminar do material para obter uma visdo geral dos temas e

Flutuante contextos presentes.

b. Identificacdo de Extrair temas relevantes do texto, anotando cada unidade de registro (tema)

Temas identificada.

c. Categorizacao Classificar os temas nas categorias estabelecidas (a priori), revisando
conforme necessario.

d. Definicéo de Determinar e registrar a unidade de contexto apropriada para cada tema.

Contexto

e. Anélise Final Analisar as categorias e 0s temas em conjunto, identificando padroes,
relagGes e implicacdes para 0s objetivos da pesquisa.

Fonte: Adaptado de Bardin (2016).
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Para a analise final de contetdo, seguimos todas as etapas mencionadas por Bardin
(2016), garantindo uma abordagem abrangente que englobasse a andlise documental, as
entrevistas e a fase de observacdo. Iniciamos com a pré-andlise, selecionando os materiais,
definindo as hipoteses e objetivos da pesquisa, e preparando o material coletado. Na fase de
exploracdo do material, codificamos, categorizamos e quantificamos os dados para identificar
as unidades de registro e contexto pertinentes. Aplicamos essa categorizacdo uniformemente

aos documentos, entrevistas e observagoes.

QUADRO 2 - Temas e categorias de analise desta pesquisa

Educacéo Integral

Terceiro Setor — Organizagdes
da Sociedade Civil

Cidade Educadora

Interdisciplinaridade

Origem e Evolugdo do Terceiro
Setor

Conceito e Implementagéo da
Cidade Educadora

Inclusdo

Modelo de Gestao e
Governanca

Educacéo ao Longo da Vida e
Aprendizagem em Contextos
Diversos

Cultura, Territorio e
Diversidade

Financiamento e
Sustentabilidade

Cidades Educadoras e Politicas
Publicas

Cidadania Digital

Area de Atuacio e Impacto
Social

Educadores e Profissionais da
Educagdo na Cidade Educadora

Mudltiplas Formas de

Desafios e Perspectivas

Indicadores e Avaliacdo do

Aprendizagem Progresso

Fonte: Elaborado pelos autores.

No tratamento dos resultados, confrontamos os dados das trés fontes para deduzir e
interpretar os achados, buscando uma compreensdo detalhada e ampla das tematicas
estudadas. Utilizamos a técnica de triangulacdo citada por Minayo (2010) para correlacionar
os resultados obtidos de diferentes formas, oferecendo uma visdo completa e fundamentada
das questbes relativas a Educacdo Integral, Terceiro Setor e as Cidades Educadoras,

alinhando-se aos objetivos da pesquisa.

Discussdes e principais resultados

Durante a pesquisa, foram analisadas questfes relacionadas a Educacdo Integral e as
politicas publicas em suas diferentes esferas — federal (macro), estadual (intermediaria) e
municipal (micro) — no contexto de um pais de dimens@es continentais, como o Brasil. Apesar
das dificuldades histdricas para o estabelecimento de politicas publicas eficazes, notamos que
a Educacdo Integral sempre foi considerada, como visto nas ideias da Escola Nova de Anisio
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Teixeira, que promovia uma formacdo humana multidimensional e uma protecdo social
integradas a uma escola inovadora (Cavaliere, 2002).

Também foi relevante destacar os esforcos da decada de 1980 com o Centro Integrado
de Educacdo Publica (CIEP), de Darcy Ribeiro, que priorizava atividades extracurriculares,
programas de formacdo continuada para professores e apoio emocional (Ribeiro, 1986).
Contudo, essas iniciativas exigiam grandes investimentos em infraestrutura, muitas vezes
inviaveis para uma implementacdo ampla em todo o Brasil. Projetos como os CEUs em S&o
Paulo também buscaram integrar a educacao formal com a nao formal, por meio de atividades
artisticas, esportivas e culturais, mas enfrentaram desafios semelhantes quanto ao custo e a
sustentabilidade como politica publica nacional.

Outros programas focaram menos em infraestrutura e mais no apoio direto as escolas
para fomentar atividades extracurriculares, como o programa Mais Educacdo (Brasil, 2007).
No entanto, essas iniciativas ainda colocam um peso consideravel sobre a escola formal, como
se apenas a grade curricular pudesse atender a uma abordagem multidimensional. Essa viséo
limitada causa confusdo ao associar erroneamente a Educacdo Integral com a educagdo em
tempo integral com apenas o aumento do tempo escolar, gerando insatisfacdo entre
educadores, coordenadores, gestores e até mesmo os alunos, que muitas vezes ndo veem
significado ou relevancia nas atividades propostas.

Nesse contexto, é fundamental discutir o papel do Terceiro Setor na construcao
coletiva de uma Educacdo Integral que realmente contemple aspectos culturais, sociais e
emocionais de um aprendizado valioso. As Organizacdes da Sociedade Civil, em parceria
com o conceito de Cidades Educadoras, buscam engajar toda a comunidade na construcéo de
uma Educacgéo Integral, a ideia de educar-se por toda a cidade e a valorizagdo da cultura
periférica, principalmente nos contextos urbanos. Historicamente, o Terceiro Setor tem
evoluido de um enfoque meramente assistencialista para uma abordagem propositiva,
desenvolvendo metodologias que complementam a educacdo formal e promovem avaliacGes
formativas que consideram o desenvolvimento integral do individuo (Paes, 2020).

A profissionalizagdo do Terceiro Setor ao longo dos anos possibilitou o
desenvolvimento de processos avaliativos abrangentes e a sistematizacdo de praticas que
geram indicadores quantitativos e qualitativos. Essas instituicbes formam educadores com
perfis diferentes, que trazem suas historias pessoais para 0 ambiente de ensino, estabelecendo

vinculos valiosos com os educandos. Essa abordagem possibilita a construcdo de uma relagéo
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mais proxima e leve com os educandos, valorizando suas especificidades e promovendo um
aprendizado que considera as particularidades de cada contexto.

A profissionalizagéo e a organizagdo do Terceiro Setor aumentam sua capacidade de
alcance social e, em conjunto com a educacdo formal, fortalecem o conceito de Cidade
Educadora, especialmente em contextos urbanos e periféricos. As parcerias entre o Terceiro
Setor e as escolas formais diversificam iniciativas educacionais, aproximando a comunidade e

promovendo um desenvolvimento integral que vai além dos muros escolares.

QUADRO 3 — Contribuic6es da pesquisa (avangos e desafios)

Contribuic6es da pesquisa Descricao

(Avancos e desafios)

Relagdo Teoria-Pratica Alinhamento com o0s conceitos de Cidades
Educadoras e Educagdo Integral.
Superacdo da visdo limitada de educacdo em

tempo integral.

Contribuicéo do Terceiro Setor Complementagdo das politicas publicas com foco
no fortalecimento comunitario.
Flexibilidade e inovacdo metodoldgica adaptada a
realidade local.

Desafios Aprimoramento das politicas publicas.
Sustentabilidade.

Necessidade de maior articulagdo entre agentes
locais e politicas macro.
Inclusdo digital para o exercicio de uma cidadania
digital.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A triangulacdo dos dados coletados por meio de observacdes, entrevistas e andlise
documental possibilitou uma compreensdo mais profunda e integrada da Educacdo Integral,
das organizagdes do Terceiro Setor e do conceito de Cidade Educadora. Isso evidenciou a
inter-relagdo entre esses elementos no contexto das praticas da Organizago®. A triangulagio é
um método que fortalece a validade dos resultados ao integrar mdltiplas fontes de dados,
conforme proposto por Minayo (2010), permitindo assim uma analise mais abrangente e

detalhada das especificidades em estudo.

® Chamaremos de “Organizagdo”, com letra maitscula, a OSC participante deste estudo.
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A Educacdo Integral surge como eixo central das praticas pedagogicas na
Organizacdo, conforme evidenciado pelas trés fontes de dados. A anélise documental aponta
para uma abordagem sistémica que integra esporte, cultura e desenvolvimento profissional,
fomentando o desenvolvimento de competéncias além do aprendizado académico, incluindo
dimensdes cognitivas, emocionais e sociais.

Esse compromisso com a Educacdo Integral € reforcado nas entrevistas, em que 0s
profissionais da Organizacdo enfatizam a importancia de abordagens interdisciplinares e a
promocdo de habilidades socioemocionais — elementos cruciais para a formacao de individuos
completos. As observacdes em sala de aula apoiam essa perspectiva com praticas que nao
apenas desenvolvem habilidades especificas (como capoeira, skate e teatro), mas também
promovem a inclusdo social ao mesmo tempo em que fortalecem o0s lagcos comunitérios,
alinhando-se perfeitamente com o que Freire (1997) e Cavaliere (2002) identificam como
essencial para a Educacdo Integral. Em relacdo ao Terceiro Setor, a analise documental revela
a importancia dessas organizacfes na complementagdo de politicas publicas, particularmente
em areas onde o Estado ndo tem cobertura total. Para ilustrar as conexfes fundamentais da
pesquisa, apresentamos a seguir um diagrama de Venn que evidencia a interse¢do entre

Educacao Integral, Terceiro Setor e Cidades Educadoras.

GRAFICO 1 - Diagrama de Venn — Triangulacéo de dados

Triangulacao dos Dados: Educacao Integral, Organizacoes do Terceiro Setor, Cidade Educadora

Educacéo Integral Organizagdes do Terceiro Setor

Promogéo de hgbiliqades
socioemocionais Complementagao de

Abordagem sistémica = § A PR
oE et Inclusao social politicas publicas
Competéngcias emocionais e sociais Parceiascscatites

Coeréncia nas praticas
Educacao transformadora

Educacao além dos muros Parcerias comunitarias
Ligacoes comunitarias Desafios de politicas

Transformagao da cidade
Participagao comunitaria

Cidade Educadora

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Organizagdo se destaca por estabelecer parcerias efetivas com escolas e a
comunidade, preenchendo lacunas e promovendo uma educagdo mais inclusiva e abrangente.

As entrevistas confirmaram essa agdo ao descrever seu impacto positivo tanto no ambiente
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escolar quanto no fortalecimento do territorio. Durante as observacOes, pdde-se ver
claramente como tais parcerias influenciam atividades que s&o estruturadas para incluir todos
os alunos, independentemente de suas habilidades, garantindo verdadeira incluséo e
integracdo dentro do sistema educacional. Em suma, o conceito de Cidade Educadora é
significativamente abordado em nossa analise. A documentacdo da Organizacdo demonstra
seu comprometimento com a ideia de que a educacdo deve ir aléem dos muros da escola e
transformar as cidades em espagos educacionais onde as comunidades participam ativamente
do processo de aprendizagem. No entanto, em um contexto complexo como Sao Paulo, as
entrevistas indicam que a implementacdo dessa visdo enfrenta desafios significativos —
particularmente no que diz respeito a politicas publicas e coordenacdo entre varios agentes
ligados & educacdo. Nossas observacdes perceberam esforcos continuos para criar
oportunidades educacionais fora das salas de aula tradicionais, promovendo a participacdo e a
inclusdo da comunidade.

Portanto, a triangulacdo dos dados obtidos ndo apenas confirma a coeréncia e a
eficacia das préaticas da Organizacdo, mas também enfatiza sua relevancia na construcéo de
uma educacdo abrangente que seja inclusiva, transformadora e orientada para e pela
comunidade. A metodologia adotada, baseada em Minayo (2010) juntamente com o0s
principios de Analise de Conteldo de Bardin (2016), foi fundamental para fornecer uma
andlise que capturasse a profundidade e a complexidade das interseccdes entre Educacgdo
Integral, organizacbes do Terceiro Setor e Cidades Educadoras, oferecendo uma visdo
detalhada das dindmicas envolvidas.

Ao abordar o objetivo geral desta pesquisa, que consistiu em analisar as contribui¢des
das praticas pedagdgicas de uma organizacao da sociedade civil para o desenvolvimento da
Educacdo Integral em uma escola localizada na Zona Norte da cidade de S&o Paulo, durante o
periodo de 2022 a 2024, é possivel observar resultados importantes, identificados aqui, por
meio dos objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico focou em identificar a relacdo estabelecida entre essa
Organizacao e uma escola especifica na Zona Norte durante esse periodo. Para alcangar esse
objetivo, foram analisadas as observagdes diretas, as entrevistas, além dos documentos
disponibilizados pela Organizagdo, como o relatério anual de 2022, ano de inicio da pesquisa
(logo apos a pandemia), até o ano de 2024. Essa Organizacdo, consolidada na comunidade ha
25 anos, atua em parceria com diversas escolas da regido, embora a pesquisa tenha se

concentrado em uma instituicdo especifica. A parceria se estabelece de duas maneiras
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principais: primeiro, ouvindo as demandas especificas da escola para definir a melhor forma
de atuacdo. Segundo, com base nessas demandas, a Organizac¢ao pode intervir tanto na grade
curricular formal, com educadores especializados em esportes e metodologias de esporte
educacional, quanto no contraturno escolar, ambas sancionadas pela Secretaria de Educacao
de S&o Paulo, com contrato de parceria.

O segundo objetivo especifico era caracterizar as praticas pedagdgicas da OSC, que
permitem a Educacéo Integral, realizadas em uma escola da Zona Norte (Vila Albertina). Para
isso, focamos nas atividades oferecidas no contraturno, incluindo praticas esportivas, artisticas
e educativas, como capoeira, teatro e skate, entre outras linguagens. O principal objetivo dessa
metodologia é estimular a inclusdo, promover a diversidade, criar ambientes de dialogo e
aprendizado ludico, e incentivar o protagonismo de criancas e jovens. Somente no de 2022, a
Organizacdo atendeu 707 criancas com até 11 anos e 439 adolescentes de 12 a 17 anos.

Esses projetos visam promover uma integracdo efetiva entre a escola e a comunidade,
utilizando rodas de conversa, avaliagdo formativa e ensino técnico, tanto em areas esportivas
quanto culturais, sempre considerando o desenvolvimento socioemocional dos participantes.

As atividades ndo se limitam as aulas regulares; a Organizacdo também promove
festivais de esporte, feiras culturais, intercdmbios culturais, com jovens tendo a oportunidade
de viajar para outros paises, além de formar jovens da comunidade para atuarem como
monitores e auxiliarem os professores. Essa aproximagdo com a comunidade é reforcada
através de eventos de lazer, abertos a todas as familias, e da colaboracdo direta com
assistentes sociais que atuam em parceria com a escola atendida pela Organizacdo. Essas
ferramentas e iniciativas demonstram como a Organizagdo, em conjunto com a escola
parceira, consegue efetivamente promover uma educacao integrada.

O terceiro objetivo especifico foi identificar os resultados alcangados pela
Organizacdo em parceria com a escola. A consolidacdo da Organizacdo na comunidade ao
longo de 25 anos é, por si s6, uma prova do sucesso de suas acdes em fortalecer o bairro e a
comunidade como um verdadeiro espaco educador. Além de oferecer atividades para as
criancas, a Organizacdo envolve toda a comunidade, promovendo aproximacéo,
desenvolvimento e crescimento territorial consideraveis para os moradores.

Os numeros sdo expressivos, evidenciando a abrangéncia das atividades realizadas,
com cerca de 1.400 usuérios atendidos diretamente e mais de 4.200 pessoas atingidas
indiretamente por ano. Esses dados reforcam a importancia e a eficacia da atuacdo da

Organizagdo na comunidade da Vila Albertina.
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Ao longo das entrevistas realizadas, percebeu-se que o resultado da Educacéo Integral
é significativamente ampliado quando h& uma consolidacdo efetiva da parceria entre a
Organizacdo, a escola publica e a comunidade. Foi relatado pelos colaboradores entrevistados
que a implementacdo abrupta de politicas de Educacdo Integral nas escolas pode gerar efeitos
adversos aos esperados. Quando a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola é
condicionada apenas ao aumento das horas, sem considerar a realidade local, isso pode causar
transtornos para as familias, especialmente em &reas periféricas. Nessas regides, muitos pais
enfrentam longos deslocamentos entre o local de trabalho e a residéncia, tornando a logistica
familiar um desafio maior. A imposicdo de horarios extensos sem planejamento adequado
pode levar algumas familias a transferirem seus filhos para outras escolas, a fim de manter a
organizacéo cotidiana.

Conforme mencionado por Arroyo (2012), simplesmente aumentar o tempo de
permanéncia na escola, mantendo as mesmas praticas educativas, ndo é suficiente para
atender as necessidades de uma Educacdo Integral. A pesquisa destacou a importancia de
ressignificar o curriculo, como apontado por Moll (2023), de forma a integrar praticas que
reflitam as demandas e caracteristicas da comunidade. As entrevistas indicam que a parceria
com agentes locais, como centros culturais, bibliotecas publicas e espacos comunitarios, é
essencial para a construgdo de uma Cidade Educadora, onde todos esses elementos
contribuem para a Educacéo Integral.

A Organizacdo em questdo propGe uma abordagem que parte das necessidades
identificadas pela propria escola, atuando de maneira assertiva e propositiva na
complementacdo do curriculo formal com metodologias diversificadas, adaptadas a realidade
da comunidade. Foi enfaticamente mencionado que, além do conceito de Cidade Educadora,
h& uma necessidade urgente de focar na ideia de bairros, comunidades educadoras, a partir
dos quais se possa construir um modelo eficaz de Educacao Integral.

Uma sugestdo levantada pela pesquisa diz respeito a cidadania digital e a importancia
de preparar educadores que estejam atentos a esse conceito no contexto atual. A cidadania
digital envolve ndo apenas o0 acesso & internet, mas também o desenvolvimento de habilidades
e competéncias para analisar, avaliar, criar e processar conteddo virtual de maneira
responsavel. A preocupagdo com essa questdo vai além do simples acesso a internet; envolve
a capacidade de agir de forma ética e responsavel no ambiente digital.

Embora existam muitos desafios, especialmente em um pais com as dimensdes do

Brasil, é fundamental reconhecer que o0 acesso a internet, ainda que de forma limitada, ja é
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uma realidade em muitas comunidades. A questdo que se coloca, entdo, é a de mitigar a
exclusdo digital, promovendo a inclusdo de maneira a abranger também o espaco digital, em
consonancia com os principios da Educagdo Integral. Como aponta Di Felice et al. (2018), é
essencial educar para a cidadania digital, o que se torna uma responsabilidade das instituicdes
educacionais, sejam elas publicas, privadas ou do Terceiro Setor.

Portanto, a pesquisa destaca a necessidade de refletir sobre como as organizagdes
podem aproximar a comunidade desse conceito de cidadania digital, especialmente nas
periferias. Este € um campo de grande potencial, em que essas organizacfes podem atuar de
maneira proativa para fomentar uma inclusdo digital mais ampla e expressiva contribuindo
assim para a formacdo de cidaddos mais conscientes e preparados para os desafios do mundo
contemporaneo.

O conceito de Cidades Educadoras permeia todo o discurso institucional da
Organizacdo, mas também ha um entendimento claro sobre como a educacdo formal pode se
beneficiar e colaborar com esse conceito integrador. Para futuras pesquisas, especialmente em
nivel de doutorado, uma questdo relevante seria investigar a possibilidade de sistematizar e
disseminar esse modelo de colaboracdo entre organizacdes sociais, escolas e comunidades
para outras regifes do Brasil. Também é importante explorar como as escolas formais
percebem e recebem essas parcerias, e como essas interagfes podem ser aprimoradas.

Em S&o Paulo, observa-se um movimento crescente de parceria entre instituicoes
publicas e organizacGes do Terceiro Setor, e até mesmo com instituicdes privadas, que
assumem papéis de gestdo em diversos equipamentos culturais e educacionais. Essas
instituicdes trazem suas historias e expertise para a gestdo desses espacos, com a intencdo de
aplicar metodologias mais alinhadas com as necessidades comunitarias. O desafio que se
coloca, entdo, é avaliar se esse modelo de parceria e gestdo colaborativa pode realmente
fomentar uma Educacdo Integral e humanizadora em diferentes contextos regionais no Brasil.

Outro aspecto importante levantado nesta pesquisa refere-se ao fato de que, embora as
organizagOes da sociedade civil estejam enquadradas no conceito de Terceiro Setor — ou seja,
um setor que ndo pertence ao &mbito privado nem ao publico — elas ainda assim séo
influenciadas pelos ciclos politicos partidarios no pais. Apesar de sua independéncia
conceitual, essas organizagOes frequentemente enfrentam a instabilidade gerada pela
descontinuidade dos governos.

Mesmo que as organizacGes da sociedade civil estejam atuando de maneira mais

profissional e buscando a sustentabilidade, a maior parte de seus recursos continua sendo
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proveniente de editais publicos. Isso as torna vulneraveis as mudancas politicas e a variacéo
de prioridades governamentais, o que pode comprometer a continuidade de seus projetos e
iniciativas.

Portanto, a necessidade de operar dentro de um estado democratico de direito é crucial
para garantir que a esfera publica continue apoiando a captagcdo de recursos atraves desses
editais. Este fator ¢ fundamental e deve ser considerado ao se discutir a viabilidade e a
sustentabilidade das parcerias entre organizag¢fes do Terceiro Setor e o poder publico.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa ndo teve, e ndo tem, a pretensdo de oferecer uma solucdo magica para o0s
desafios da educacdo no Brasil. Pelo contrario, o objetivo foi destacar a complexidade de
educar em um pais de dimensdes continentais, propondo uma forma diferente de pensar o
papel da sociedade nesse processo. A participacdo ativa da sociedade, de maneira organizada
e sistematica, promovida pelas organizacdes da sociedade civil, demonstra que projetos nao
precisam, necessariamente, de grandes infraestruturas ou de simples repasses financeiros para
escolas formais para implementar efetivamente o conceito de Educagéo Integral.

Longe de oferecer uma solucdo definitiva, a pesquisa sugere uma ferramenta: a de que
0s objetivos de uma Educacdo Integral, humanizadora, que visa desenvolver o potencial pleno
de cada individuo, ndo podem ser exclusivamente responsabilidade da escola. Essa missdo é
invidvel quando atribuida apenas a instituicdo escolar. O estudo evidenciou que, ao envolver
uma cidade inteira nesse processo educacional — focando em comunidades, bairros e favelas —
e ao integrar diversos agentes nesse processo de formacédo integral, torna-se mais factivel
alcangar uma educagdo humanizadora, multidisciplinar e integrada.

A participagdo do Terceiro Setor foi destacada como um ator central nesse processo,
atuando como um mobilizador que aproxima o0s objetivos educacionais de outros
compromissos globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
pela ONU para transformar o mundo até 2030. Quanto mais essas organizacfes dialogarem
com o0s ODS e estabelecerem parcerias com as escolas, mais proximas estardo de tornar essa
transformacgéo uma realidade.

E essencial que essas acBes contem com parceiros que possam abrir a escola para
novas formas de pensar a educacéo, fora dos moldes tradicionais. Pensar em educacdo apenas

como a ampliacdo de infraestrutura ou o aumento do tempo escolar impde uma carga
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excessiva e irrealista sobre a escola. A pesquisa deixa claro que diferentes metodologias
podem agregar valor e fortalecer o processo educacional.

Conclui-se que uma abordagem meramente macro, impondo normativas sem
considerar as especificidades locais, torna-se muito complicada para promover mudancas
significativas. Ao contrario, as politicas publicas em nivel macro devem atuar como
facilitadoras, permitindo que projetos integradores se desenvolvam em cada territorio, onde
escolas, organizagdes do Terceiro Setor e diferentes stakeholders participem e fortalegam o

processo educativo, promovendo, assim, uma educacgéo verdadeiramente transformadora.
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