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RESUMO

Este artigo consiste num recorte de uma dissertacdo de mestrado, cujo objetivo foi analisar a politica publica de
educacéo integral em tempo integral elaborada para o Estado de Mato Grosso e sua implantacdo em uma unidade
escolar da cidade de Rondondpolis. Com abordagem qualitativa, a pesquisa se fundamentou na fenomenologia por
considerar a necessidade de detalhar o modelo de educac&o integral proposto para o estado de Mato Grosso. As
experiéncias pessoais da autora ndo foram descartadas, observando que no periodo da pesquisa as observaces In
loco e as entrevistas estavam comprometidas devido a pandemia de COVID-19. Assim, a analise de leis e portarias,
bem como a descri¢do do curriculo utilizado nas escolas plenas, além da parceria pablico-privada com o Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), compdem esse trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: educacdo integral; escolas plenas; politicas publicas.

ABSTRACT

This article consists of an excerpt from a master's thesis, the objective of which was to analyze the public policy
for full-time comprehensive education developed for the State of Mato Grosso and its implementation in a school
unit in the city of Rondondpolis. With a qualitative approach, the research was based on phenomenology as it
considered the need to detail the comprehensive education model proposed for the state of Mato Grosso. The
author's personal experiences were not discarded, noting that during the research period, on-site observations and
interviews were compromised due to the COVID-19 pandemic. Thus, the analysis of laws and ordinances, as well
as the description of the curriculum used in full schools, in addition to the public-private partnership with the
Institute of Co-responsibility for Education (ICE), make up this work.

KEYWORDS: comprehensive education; full schools; public policies.

RESUMEN

Este articulo consiste en un extracto de una tesis de maestria, cuyo objetivo fue analizar la politica publica de
educacién integral a tiempo completo desarrollada para el Estado de Mato Grosso y su implementacion en una
unidad escolar de la ciudad de Rondonépolis. Con un enfoque cualitativo, la investigacion se basé en la
fenomenologia, ya que consider6 la necesidad de detallar el modelo de educacién integral propuesto para el estado
de Mato Grosso. No se descartaron las experiencias personales del autor, sefialando que durante el periodo de
investigacion, las observaciones in situ y las entrevistas se vieron comprometidas debido a la pandemia de COVID-
19. Asi, el analisis de leyes y ordenanzas, asi como la descripcion del curriculo utilizado en las escuelas completas,
ademés de la alianza publico-privada con el Instituto de Corresponsabilidad Educativa (ICE), conforman este
trabajo.

PALABRAS CLAVE: educacién integral; escuelas completas; politicas publicas.

CONSIDERACOES INICIAIS

Este artigo € parte da pesquisa de mestrado desenvolvida no Programa de Pos-
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Graduacdo em Geografia (PPGEO), da Universidade Federal de Rondonopolis - UFR, que
buscou compreender o projeto de educacéo integral proposto para o Estado de Mato Grosso e
a sua implantacdo em uma unidade escolar no municipio de Rondondpolis.

A metodologia utilizada pautou-se na andlise de teses, dissertacBes, portarias, leis
estaduais e federais. Aléem do material elaborado pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacédo (ICE), e do Projeto Politico Pedagogico de Educacdo Integral de Mato Grosso.

E importante termos claro que a educago integral e a educagio em tempo integral por
varias vezes podem ser compreendidas como sindnimos, e por vezes também podem
caracterizar a ideia de mais tempo na escola. Consideramos que a educacao integral em tempo
integral eleva a educacdo, o que potencializa a sua funcédo de principal ferramenta para o
possivel fim dos ciclos de pobreza que marginalizam criangas e jovens que as expde a situacdes
de vulnerabilidade social.

Autores como Cavaliere (2010, p. 249), discorrem que no Brasil a educacdo integral
teve seu desenvolvimento estruturado a partir do pensamento educacional das décadas de 20 e
30, através do movimento de renovacdo da escola, que teve como principal expoente Anisio

Teixeira.

[...] embora a ideia de uma educacao escolar abrangente esteja presente em toda a obra
de Anisio Teixeira, 0 autor ndo faz uso da expressdo ‘educacéo integral’, talvez por
ndo considera-la suficientemente precisa e, provavelmente, para evitar qualquer
identificacdo com os Integralistas, que, como vimos, usaram abundantemente, durante
0s anos 1930, as expresses ‘homem integral’, ‘Estado integral’ e ‘educacéo integral’
(Cavaliere, 2010, p. 250).

Ao defender uma educagdo completa para o individuo, e que respeite as suas
individualidades, Gadotti (2009, p. 32), afirma que a escola publica necessita ser “integral,
integrada e integradora”, sendo urgente que todas as escolas sejam de educacao integral mesmo
nédo sendo de tempo integral. Ou seja, existe uma necessidade urgente de destinar tempo para a
formacao completa do individuo.

A partir das reflexdes apresentadas, podemos propor que a funcdo da educacdo integral
seja a busca pela formacdo completa do ser humano, sendo necessario a amplia¢do do tempo
escolar para que essa formacéo ocorra em sua totalidade.

No Estado de Mato Grosso, a educacdo em tempo integral comegou a ser implantada

em 2016, trazendo em sua esséncia “os fundamentos de uma escola inclusiva no sentido pleno

da palavra” (Mato Grosso, 2018, p. 5). O projeto aqui implantado tem como parceiro o Instituto
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de Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE), que desenvolve parcerias publico-privadas com
inimeros Estados na implantacdo da educagdo em tempo integral. O mesmo nédo se limita
apenas a elaborar o projeto, mas também propdem treinamento aos docentes, gestdo e demais

funcionarios, acompanhando os resultados durante o periodo de vigéncia da parceria.

BREVE HISTORICO DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Uma longa trajetdria marca a discussdo sobre a educacéo integral no Brasil. Desde o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova ja se propunha pensar ndo s6 na ampliacéo da carga
horaria, mas principalmente na reestruturagdo da educagdo para encarar as desigualdades
sociais. Identificando a necessidade de uma visdo global do problema educacional brasileiro,
destacando a necessidade de uma educagao nova que nao pode deixar “[...] de ser uma reagao
categorica, intencional e sistematica contra a velha estrutura do servico educacional, artificial e
verbalista, montada para uma concepgao vencida.” (Azevedo et al., 1960, p. 4).

A educacdo nova destaca a essencialidade da familia no processo educativo, partilhando
entre Estado e familia o trabalho em favor da educacdo que deve ser igual e para todos.

O manifesto dos Pioneiros da Educacéo vislumbra a educacéo integral como um direito
bioldgico, e o Estado responsavel pela organizacao “[...] dos meios de o tornar efetivo, por um
plano geral de educacdo, de estrutura organica, que torne a escola acessivel, em todos os seus
graus [...]” (Azevedo et al., 1960, p. 5).

A educacdo integral foi proposta como fundamental para o desenvolvimento humano, e
como solucdo para a busca por igualdade e desenvolvimento social. A educagdo necessitaria
deixar de ser privilégio, desfrutado apenas pelas classes mais abastadas, e tornar-se direito de
todos. Cabendo ao Estado tratar a educacdo publica com autonomia, deixando os interesses
transitorios, pessoais e partidarios, para “realizar a imensa tarefa que se propde da formagao
integral das novas geragdes” (Azevedo et al., 1960, p. 7).

No contexto atual, as propostas de educacdo integral estdo enraizadas nas ideias de
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, especialmente com as experiéncias das escolas-parques e dos
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP’s). Seu historico serviu para avaliar a educagao
de tempo integral, por apresentar mudangas na qualidade da educacdo brasileira através da
ampliacdo do tempo escolar e do trabalho conjunto e todas as dimensdes do ser humano.

Anisio Teixeira foi um defensor da escola em tempo integral, destacando a importancia

da educacéo para o crescimento do pais. Como destaca no trecho,
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Ouviu dizer, esta claro, que a Alemanha foi feita pelo mestre-escola, ouviu dizer que
0 Japdo era uma nacgdo medieval nos fins do século passado e se transformou em uma
nacdo altamente industrializada; ouve falar em todo o progresso ocidental dos Gltimos
duzentos anos, sobrelevando espetacularmente o dos Estados Unidos, filho todo éle
da ciéncia e das escolas; ouve falar que a Rissia se transformou em vinte anos e para
isto féz da escola um instrumento de poder incalculavel [...] (Teixeira, 1959, p. 78-
84).

Teixeira destaca a importancia do investimento em educacdo, expondo que nessas
nacdes a educacao foi tratada como prioridade para os governos e para as familias. Sendo,
portanto, necessaria no Brasil uma reconstrucéo escolar.

A partir das ideias de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, em 2017, foi criado o Programa
Mais Educacdo, como um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento em Educacéo.
Ampliacdo da jornada escolar e a reorganizacdo curricular, integrando processo pedagdgico
com a cidadania, o meio ambiente, os direitos humanos, a cultura, artes, saude e educacao
econdmica foram seus principios fundamentais.

O Programa Mais Educacéo foi criado pela Portaria Normativa Interministerial n.° 17,
de 24 de abril de 2007, favorecendo o desenvolvimento da educacgdo integral de criancas,
adolescentes e jovens, por meio de atividades socioeducativas no contraturno escolar. Além de
cooperar para a reducdo da evasdo, da reprovacdo, da distorcdo idade/série; oferecendo
atendimento educacional especializado para criangas, adolescentes e jovens com necessidades
educacionais especiais; prevenir e combater o trabalho infantil, a exploracdo sexual e outras
formas de violéncia contra criancas, adolescentes e jovens; promover a sensorialidade, a leitura
e a criatividade em torno das atividades escolares; despertar o interesse em torno de préaticas
esportivas educacionais e de lazer; promover a aproximacao entre a escola, as familias e as
comunidades (Brasil, 2007).

Dutra e Moll descrevem que, o pontapé da educacao integral foi o programa mais
educagdo, que desenvolveu atividades diversificadas em todo o pais. “Vendo as criancas e
jovens de forma integral e buscando desenvolver outras dimens@es, para além da cognitiva, o
Mais Educacdo desenvolveu experiéncias que comecaram a formar uma nova ideia de educacéo
através da pratica cotidiana” (Dutra; Moll, 2018, p. 817).

Contudo, experiéncias como as dos CIEPs e das Escolas Parques ndo podem ser
negadas, ou esquecidas, 0 ndo aproveitamento de tais experiéncias aprofunda os desafios que a
educacdo brasileira ainda enfrenta. E o fantasma da descontinuidade das experiéncias
educacionais ainda assombra e dificulta a avaliagdo de seus resultados.

A educacao brasileira ja tentou em outros momentos implantar escolas integrais, que

Revista de Ciéncias Humanas, Frederico Westphalen — RS, v. 26, n. 1, p. 142-164, jan./abr. 2025.
Recebido em: 22/01/2025 ] Aceito em: 14/04/2025

Pagina 1 4‘ 5



por diversos motivos, em especial os politicos, tais programas ndo ganharam continuidade, e
quando o tiveram, foram reformulados descaracterizando seus objetivos. E notorio a
multiplicidade de projetos de educagdo em tempo integral no Brasil, cada um com

caracteristicas organizacionais proprias.

ESCOLAS PLENAS- EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL EM MATO
GROSSO

No estado de Mato Grosso, a Secretaria Estadual de Educacdo, Esporte e Lazer
(SEDUC), no ano de 2016, iniciou a implantacdo na rede estadual de ensino do Projeto de
Educacdo Integral, inicialmente os municipios de Cuiaba e Rondondpolis que receberam
escolas piloto com foco, a principio, no ensino médio. Em 2017 o estado aderiu ao Programa
de Implementacdo de Educacdo em Tempo Integral instituido pelo MEC através da portaria n°
1.145 de 10 de outubro de 2016, consoante a medida provisoria n.° 746 de 22 de janeiro de
2016, nomeado Escola Plena, sendo o projeto vinculado ao Programa Pro-Escolas da
Seduc/MT, em cumprimento a meta 06 do Plano Nacional de Educacdo, Lei n.° 13.005/2014, e
a Lei n.° 8.806 de 10 de janeiro de 2008 que institui o Plano Estadual de Educacéo e Lei n.°
10.111 de 06 de junho de 2014 que dispde sobre a revisdo e alteracdo do Anexo | da Lei n.°
8.806.

A adesédo de Mato Grosso ao Programa Federal possibilitou que 11 unidades escolares
tivessem suas atividades financiadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), e as demais unidades
sdo mantidas apenas com verba estadual.

O principal objetivo do projeto € oportunizar aos estudantes mato-grossenses condi¢es
para o desenvolvimento pleno de seus sonhos/projetos de vida, como exposto nas Orientacfes
Curriculares para Educacgdo Béasica de Mato Grosso

A educacdo € um dos principais espacos de mediacdo na formacao do sujeito histdrico.
Nessa perspectiva € que ganha sentido o conceito de formagao integral que articula as
potencialidades de todas as dimensdes do ser humano. Este na sua singularidade, é
essencialmente plural, nas suas relagbes com o mundo enfrenta os desafios com
maltiplas respostas. [...] A acdo humana é, portanto, um movimento interativo que se
caracteriza pela pluralidade na singularidade (Mato Grosso, 2010, p. 44-45).

Objetivando o desenvolvimento dos aspectos cognitivos e socioemocionais dos
estudantes do ensino médio, a portaria n.° 371/2017/GS/SEDUC/MT, fundamentada na BNCC

Revista de Ciéncias Humanas, Frederico Westphalen — RS, v. 26, n. 1, p. 142-164, jan./abr. 2025.
Recebido em: 22/01/2025 ] Aceito em: 14/04/2025

Pagina 1 4‘ 6



e no Novo Ensino Médio, destaca que as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral visam a
formacéo integral e integrada do sujeito, e ndo apenas & sua permanéncia na escola em tempo
ampliado. Essa condicdo estd em consonancia com o pensamento de Leite e Carvalho (2016, p.

1.206) ao considerarem que:

[...] a questdo do tempo estendido esteja aliada a ampliagdo das possibilidades
formativas dos sujeitos. Aponta-se assim, para uma compreensdo de Educagdo
Integral que seja capaz de desenvolver uma formacdo de criancas e jovens que
tangencie os campos da cultura, da relacdo com a comunidade e com a familia e do
diadlogo com o territorio.

Dessa forma, o Projeto Escola Plena foi instituido por etapas nas escolas da rede
Estadual de Mato Grosso, com o intuito de oferecer aos estudantes ensino de qualidade, por
meio de a¢des inovadoras referentes ao curriculo.

Conforme dados do Censo Escolar da Educacdo Basica de 2023, o estado de Mato
Grosso possui hoje 80 Escola Plenas, que atendem estudantes do Ensino Fundamental e Ensino
Médio da rede estadual. Sendo um percentual de 14% das escolas estaduais. O indice ainda é
baixo se considerarmos as metas estabelecidas no PNE, que estabelece a oferta da educacéo
integral em 50% das escolas publicas.

O Grafico 1, apresenta o percentual de matriculas em Tempo Integral no ensino
fundamental, anos finais e ensino médio na rede estadual de ensino de Mato Grosso, no periodo
de 2017 a 2022.

Gréfico 1 - Percentual de Matriculas em Tempo Integral- rede estadual de ensino de Mato
Grosso, 2017-2022
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Fonte: INEP, 2024. Org. Os autores, 2024
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Pode-se observar que entre 2017 e 2022 as matriculas nas escolas integrais oscilaram
entre as duas modalidades apresentadas. Inicialmente os anos finais apresentaram maiores
indices, sendo logo superados pelo ensino méedio. Contudo, se observarmos mais atentamente
concluiremos que no periodo analisado ambas modalidades de ensino tiveram reducdo no
numero de matriculas, fator que mais uma vez afasta o Estado das metas propostas no PNE,
onde a oferta deve atender a pelo menos 25% dos estudantes da educacéo basica.

O Plano Estadual de Educacéo de Mato Grosso, e a Resolugdo Normativa N.° 002/2015-
CEE-MT, que estabelece normas aplicaveis para a Educacdo Béasica no Sistema Estadual de
Ensino e da outras providéncias, também sdo fundamentos legais que norteiam e asseguram a

educagdo em tempo integral em Mato Grosso.

Art. 11- Cabe as redes de ensino definir o programa de escolas [...] de tempo integral
(turno e contra turno ou turno Unico, com jornada escolar de 7 horas, no minimo,
durante todo o periodo letivo), tendo em vista a amplitude do papel socioeducativo
atribuido ao conjunto organico da Educagéo Basica, 0 que requer outra organizagéo e
gestdo do trabalho pedagogico.
8 1° Deve-se ampliar a jornada escolar, em Unico ou diferentes espagos educativos,
nos quais a permanéncia do estudante vincula-se tanto a quantidade e qualidade do
tempo diario de escolarizagdo quanto a diversidade de atividades de aprendizagem.
8 2° A jornada em tempo integral com qualidade implica a necessidade da
incorporacdo efetiva e organica, no curriculo, de atividades e estudos
pedagogicamente planejados e acompanhados (Mato Grosso, CEE-MT, 2014, s/p).
Destacamos nesse trabalho o arcaboucgo legislativo, as acfes e programas que as
politicas publicas respaldam para garantir uma educacdo publica de qualidade. Consideramos
enquanto Politicas Publicas as consideracGes de Gianezini et al. (2017, p. 1071) onde “as
politicas publicas sdo, em verdade, as inten¢fes governamentais que produzirdo transformacdes
profundas ou artificiais no mundo real”. Ou ainda segundo Agum, Riscado e Menezes (2015,
p. 15) que identifica como melhor conceito para a interpretacdo das politicas publicas o
proposto por Dye (1984 apud Agum; Riscado; Menezes, 2015, p. 15) de que uma politica
publica ¢ “o que governo escolhe fazer ou nao fazer”. Compreendemos as politicas publicas
como a materializacdo de uma acdo governamental, cuja finalidade é alcancar objetivos pré-
estabelecidos, criando condigcdes para a efetivacdo dos direitos previstos em leis, e ndo o
contrario.
Em Mato Grosso, como observado, a Educacdo em Tempo Integral é respaldada por
diferentes elementos legais. Contudo, para que o projeto educacional em tempo integral, assim
como outras politicas educacionais, realmente contribua para a melhoria na qualidade da

educacdo brasileira, ha a necessidade de serem tratados como plano de Estado e ndo de governo.

Revista de Ciéncias Humanas, Frederico Westphalen — RS, v. 26, n. 1, p. 142-164, jan./abr. 2025.
Recebido em: 22/01/2025 ] Aceito em: 14/04/2025

Pagina 1 4‘ 8



Da mesma forma, é necessario que as estratégias identificadas e elaboradas nos planos, portarias
e outros documentos, sejam executadas, principalmente quanto aos investimentos, melhorias
na estrutura fisica e formacao continuada para os profissionais da educacédo, considerando que
0 projeto curricular das Escolas Plenas contempla a formacao completa do individuo.
Contudo, destacamos que a proposta elaborada para o Estado de Mato Grosso tem como
matriz metodoldgica a Escola da Escolha, e as metodologias de éxito que surgiram em
Pernambuco, e se replicaram por todo pais, onde a base principal é a parceria publico-privada,
com foco na gestdo de resultados, assim como nas empresas privadas, sendo necessario que

toda a comunidade escolar permaneca em alerta quanto a tais parcerias.

Parceria Publico Privada e o Modelo Pedagogico das Escolas Plenas

As escolas integrais de Mato Grosso tiveram inicialmente como modelo pedagogico a
estrutura politica e pedagdgica da Escola da Escolha, modelo criado nos anos 2000 em Recife,
no Pernambuco, a partir da revitalizacdo do Ginésio Pernambucano, que se tornou Centro
Experimental Ginasio Pernambucano (CEEGP), sendo o marco da educacéo integral no referido

Estado. O ideal formativo do modelo pedagdgico,

[...] é 0 de um jovem que ao final da Educagdo Bésica tenha constituido e consolidado
uma forte base de conhecimentos e de valores, que tenha desenvolvido a capacidade
de ndo ser indiferente aos problemas reais que estdo no seu entorno apresentando-se
como parte da sua solugdo e, finalmente que tenha desenvolvido um conjunto amplo
de competéncias que permitam seguir aprendendo nas varias dimens@es da sua vida,
executando o projeto construido e idealizado para o seu futuro ou o seu Projeto de
Vida, esséncia da Escola da Escolha (ICE, 2016b, p. 23).
A presenca do setor privado no modelo proposto em Pernambuco € extremamente forte,
e a filosofia empresarial, denominada Tecnologia Empresarial Socioeducativa, definida como
a “arte de coordenar e integrar tecnologias especificas e educar pessoas por meio de
procedimentos simples e que facilmente podem ser implantados na rotina escolar” (ICE, [20--
]) presente nos materiais da Escola da Escolha e nas estratégias no Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE) deixam essa presenca ainda mais evidente.
O ICE, parceiro principal do projeto Escola Plena, surgiu da iniciativa pessoal de um
antigo aluno do Ginasio Pernambucano, que em parceria com representantes de instituicoes
privadas, constituiram inicialmente a Associacdo dos Amigos do Ginasio Pernambucano. O

objetivo, inicialmente, era da reforma estrutural do prédio, mas posteriormente, propuseram
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também uma reforma na gestdo, e na metodologia e na organizacdo do projeto politico
pedagogico da escola.
Segundo Magalh&es (2008, p. 18), presidente do Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacdo, o

ICE é uma entidade privada, sem fins lucrativos, que visa primordialmente & melhoria
da qualidade da educagdo publica de nivel médio em Pernambuco e no Brasil, por
meio da mobilizacdo da sociedade em geral e da classe empresarial em particular,
seguindo a ética da co-responsabilidade, produzindo solugdes educacionais
inovadoras e replicaveis em conteldo, método e gestdo, objetivando uma nova forma
de ver, sentir e cuidar da juventude, tendo como produto final um jovem auténomo,
solidario e competente.

O ICE, segundo Souza (2021), tem parcerias estratégicas como o Instituto Natura e o
Instituto Sonho Grande; parceiros técnicos como o Instituto Qualidade no Ensino - IQE e o
STEM-Brasil; além de parceiros investidores como, o Instituto Natura, o Instituto Sonho
Grande, o Espirito Santo em Acado, o Itau, a Fiat-Chrysler, e Jeep, a Trevo Tecnologia Social e
a SEM.

Um dos principais objetivos do ICE, através de seus parceiros, € incentivar o setor
publico a adotar o seu modelo de educacdo integral. Atualmente o Instituto tem parcerias com
diversos Estados brasileiros, entre eles

Acre, Amapa, Ceara, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rondénia, Sdo Paulo,
Sergipe e Tocantins). E com as Secretarias de Educacdo de alguns Municipios
(Arcoverde/PE, Caruaru/PE, Fortaleza/CE, Ilgarassu/PE, Recife/PE, Rio de
Janeiro/RJ, Sobral/CE e Vitéria/ES) (Souza, 2021, p. 78)

Mariano e Ruil (2020, p. 546-547), destacam que nos Estados que adotaram a proposta
do ICE o modelo pedagdgico permaneceu intacto, no entanto, as nomenclaturas sofreram
alteracOes e adequacdes as particularidades de cada regido, sendo “[...] Escola Jovem (AC),
Escola Viva (ES), Escola Plena (MT), Escola do Novo Saber (AP), Escola Cidada Integral (PB),
Escola Educa Mais (MA e SE), Escola do Novo Tempo (RO), Escola Jovem Acao (TO), etc.”’

Para a compreensdo da atuacdo do ICE, das parcerias e da implantacdo do modelo
pedagdgico nas escolas publicas brasileiras destacamos na Figura 1 a cronologia do Instituto,
que foi elaborada com base nos dados e informacdes disponiveis no site da instituicdo.
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Figura 1- Cronologia do ICE

Cria¢ao do PROCENTRO pela Secretdria
de Educacdo de Pernambuco

Criagda do ICE

Inicio das atividades na primeira Escola
da Escolha- Gindsio Pernambucano

Implanta¢do da segunda Escola da
Escolha no Agreste-PB

Abertura de 11 novas Escolas da
Escolha; formatura da primeira turma
concluinte do Gindsio Pernambucano.

Consolidagdo do PROCENTRO comao
politica estadual;

Expansdo para 53 Escolas da Escolha
emn Pernambuco

Primeira expansdo em escala, 25
escolas no Estado do Ceara.

Infcic da concepgdo da Escola da
Escalha para os anos finais do ensino
fundamental.

Implantacdo do Ginasio Carioca- RJ

implantagdoc de 16 escolas de Ensino
Madio Integral em 53o Paulo.

Expansao do Programa de Educagao
Integral em Sao Paulo. Abertura de 16
Escolas em Goias. Expansado da Escola da Escolha Anos
Finais em Fortaleza. Instituto MNatura e
Grupo FCA como novos parceiros do

ICE.

Implantagio da Escola Wiva no Espirito
Santo. Inicio da parceria com o Instituto

Desenvolvimento do projeto piloto para Sonho Grande.

os Anos Iniciais em Fortaleza com o
apoio do Instituto Matura. Inicio da
Palitica de Fomento a implementagao
de Escolas Integrais pelo MEC. Inicio do
projeto da qualidade integral (GQI)

Implantagao das primeiras Escolas de
Ensino Médio Integrado a Educagao
Profissional no Maranhao e na Paraiba.

Desenvolvimento  da  Politica de
Fomento & Educagdo Integral do MEC, e
implantagdo simultdnea da Escola da
Ezcolha nos estados do AC, AP, GO, MT,
M5, RN, RO, TO, SE.

Implantagdo da Escola da Escolha para
0s Anos Iniciais e Finais em Caruaru e
Petrolina (PB), & em Cachoeira de

Iltapemerim {ES,
P im (E3) Conclusdo do cicla de wida da

implantagac nos estados do AC, AP, MA,
Ms, PB, RN, RO, SE, TO. Abertura da
Escola da Escolha em MG. Inicio da
implantagdc no AM e PA. Inicio da

Desenvolvimento da implantagao do
parceria com o Instituto Cacau Show.

modelc da Escola da Escolha no Ensino.
Médio em MG, PR e AM. Execugdo do
Plano Escolas gue Cuidam como forma
de apoio as Secretdrias de Educagao
dos programas em curso diante da
pandemia de Covid 19.

Desenvolvimento de aulas de Projeto
de VWida para o Programa Ensina
Integral de SP. Inicic da etapa de
planejamento da implantagao da Escola
da Escolha em Belo Jardim e
Garanhuns (PB) e Gaspar (SC).

Fonte: dados do ICE organizado pelos autores (2022).
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As propostas do ICE, sdo vistas com desconfianca por alguns pesquisadores como
Krawczyk (2014), Silva e Borges (2016) e Souza (2021). Krawczyk (2014, p. 33) é mais

enfatica e destaca que

O modelo (ou tecnologia) de gestdo hoje valorizado pela sua eficiéncia e a proposta
pedagdgica que o0 acompanha articulam um conjunto de atributos individuais a outros
atributos préprios das relagdes de mercado: valores e comportamentos adequados a
reproducdo do estagio atual do capitalismo. Deles deriva um conceito de qualidade
educacional proprio da cultura empresarial, que se ancora na competitividade, na
eficiéncia, no individualismo, na lideranca, no controle dos resultados e no retorno em
curto prazo. Nas escolas que adotam esse conceito ha uma simulagdo, por meio do
modelo pedagdgico, das estratégias e das competéncias necessarias para um
empreendimento profissional e/ou empresarial, dependendo do “sonho de cada
aluno”. E a constru¢do de um futuro ancorado na ideia do esforco individual, num
mundo “dado como dado”, no qual ndo entra a compreensdo critica capaz de
transforma-lo.

Em outras palavras, a autora destaca que ao se infiltrar nas escolas publicas, os agentes
privados utilizam-na para atender a seus interesses particulares. Impactando diretamente nas
acOes de estudantes e professores, que inimeras vezes sdo utilizados como experimentos de
propostas sem fundamentacdo educativa. Além de interferirem na organizacdo da escola,
definindo tempo, mudangas no curriculo, formas de avaliar e mesmo de punir. E como
consequéncia os professores acabam sendo responsabilizados e até penalizados, quando as
metas estabelecidas pelas parcerias ndo sdo alcancadas.

De acordo com Silva e Borges (2016, p. 19) o modelo pressupde que “o estado precisa
capacitar a mdo de obra necessaria para atender aos interesses do capital e promover o
crescimento econdmico.” Ou seja, o foco ndo € na qualidade da educagdo, mas sim na garantia
de méo de obra. Ou ainda, reafirmar que o Estado nao é capaz de cumprir com suas obrigacdes.
“Ou seja, o privado regulando o publico”.

O modelo pernambucano, prop8e gratificacdo, além do salario, aos professores que
atuam nas unidades de referéncia. Segundo Morais (2013, p. 118), esse modelo de gratificar o
professor, é uma forma de mascarar os baixos saléarios recebidos pela categoria, além de elevar
a cobranca por resultados, elevando o controle sobre as acdes politicas, ja que os professores
muitas vezes sdo impedidos de se organizarem coletivamente através dos sindicatos e nédo
cobram seus direitos com a realizacao de greves ou paralisacdes. Essa condicao se aproxima do
que discute Libaneo (2012) sobre as solucGes evasivas das politicas oficiais para atacar os
problemas educacionais, prevendo, entre outros, a escola de tempo integral e a gratificacéo

financeira disponibilizada aos professores participantes dos projetos. E necessario observar com
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atencdo essa movimentacao no ambiente do ensino publico.

Outro ponto que nos chama atencdo, é como os professores sdo selecionados para
atuarem nas escolas integrais. Segundo Krawczyk (2014, p. 32), o ICE, escolhe praticamente a
dedo os professores que irdo atuar nas escolas integrais por meio de seletivos e de avaliacdes,

além de observarem a

[...] adequacdo ao modelo de gestdo e pedagdgico, atuagdo na funcdo que exercem,
comportamento no ambiente de trabalho, comprometimento com o trabalho em equipe
e aprimoramento profissional. Recebem uma gratificacdo, por desempenho, de
aproximadamente 75% do salario e, se ndo cumprem com as expectativas previstas
pelo Programa, sdo removidos e voltam a escola onde mantém seu cargo. Existe um
contrato explicito e outro implicito.

Em Mato Grosso ndo foi diferente, tendo como parceiro principal o ICE, as semelhancas
nas cobrancas, quanto ao cumprimento de metas, e a busca constante por parcerias externas se
iguala aos desafios encontrados pelos profissionais da educacéo de Pernambuco. A similaridade
pode ser observada, em situacbes como: processo seletivo para professores, até mesmo os ja
efetivados que desejavam trabalhar nas Escolas Plenas deveriam realizar as avaliagdes, no
primeiro ano de projeto as avaliagOes se dividiram em duas partes: uma escrita de conhecimento
sobre a proposta e uma entrevista com membros da SEDUC-MT e da assessoria pedagogica,
nos anos seguintes uma apresentacdo de plano de aula passou a ser a forma de avaliar a
capacidade do professor de atuar na modalidade; cobranca para os docentes ndo participarem
de paralisacdes, greves e movimentos sindicais. No primeiro ano de projeto, o professor
também era cobrado para ndo faltar. Morais (2013, p. 120) enfatizou tal situacdo, ao descrever
que “os professores destas unidades ndo podem faltar”, expondo a dificuldade de encontrar
documentos que comprovasse a situacdo, ja que, assim como aconteceu em Mato Grosso, as
ameacas ao professor que falta sdo veladas, ou apenas sentidas quando no ano seguinte aquele
professor ndo faz mais parte da equipe escolar.

Em suma, as escolas integrais de Pernambuco constituiram modelo para varios estados
brasileiros, entre eles Mato Grosso, no Estado de origem a proposta preocupa pesquisadores
devido a sua forte ligagdo com o privado, j& que segue a linha neoliberal, voltada para as
necessidades do capital, com a formacdo do jovem para o mercado de trabalho,
descaracterizando a funcéo principal da escola integral de tempo integral que é formar o jovem

em sua integralidade.
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Metodologias de Exito: o0 modelo pedagdgico

O Modelo Pedagdgico proposto pelo ICE para as escolas integrais estd pautado na
integralidade das acfes educativas que perpassam o ambito académico. Sendo fundamentado
em trés eixos principais: a Formacado Académica de Exceléncia, a Formacdo para a Vida e a

Formagdo para o Desenvolvimento das Competéncias do Século XXI.

O ICE considera que uma formacdo integral é consequéncia de um curriculo orientado
pelo desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, associado as competéncias
cognitivas. A combinagdo entre conhecimento e atitude é decisiva no sucesso do
estudante, nas distintas dimensdes de sua vida, seja pessoal, social ou produtiva (ICE,

[20--])

Assim, almeja-se que ao final da educacéo basica, os estudantes tenham construido seu
projeto de vida, consolidado uma base forte de conhecimento e valores, se apresentem como
solucdo aos problemas da comunidade onde estdo inseridos, e continuem desenvolvendo suas

dimensoes: pessoal, social e produtiva. Portanto,

a escola deve ser o lugar onde sdo oferecidas as condi¢cBes fundamentais para a
formacdo do estudante como uma pessoa autbnoma, portanto, capaz de tomar decisfes
baseadas nos seus conhecimentos e valores; solidaria, envolvendo-se como parte da
solucdo de problemas e competente porque reconhece que o que aprendeu durante a
educacdo basica, ndo deve ser suficiente para a execugdo do seu Projeto de Vida e
assim, ele deve continuar aprendendo ao longo da sua vida (ICE, [20--]).
Nesse viés, a Formacao Académica de Exceléncia, € o conjunto de conhecimentos que
o estudante deve dominar ao final da educagdo basica, e se configura por meio “de praticas
eficazes de ensino e de processos verificaveis de aprendizagem. ” (ICE, [20--], p. 26). A
formacdo para a Vida, relaciona-se com os valores e principios que os estudantes constroem
durante a vida. E as Competéncias do Século XXI, sdo o resultado de um curriculo bem
estruturado com o autoconhecimento, dominio das emocdes e respeito as diferencas,
culminando na formacdo integral do sujeito.
A organizacdo do modelo pedagdgico pode ser contemplada na Figura 2, onde se
observa que ao centro esta 0 Jovem e seu projeto de vida, circundado pelo Modelo Pedagdgico,
que se alicerca na Tecnologia de Gestdo Educacional, cuja fungéo ainda se divide na integracao

da intencdo pedagdgica a acdo educativa.
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Projeto de Vida

Formacdo para o

Desenvolvimento
das
Competéncias do Século XXI.

Fonte: dados do ICE (2016e, p. 12) organizado pelos autores (2021).

As Metodologias de Exito propostas no Modelo Pedagdgico fundamentam-se em
conceitos essenciais para a educacdo. O primeiro desses conceitos, pressupde a sociedade,
reconhecendo o ser humano enquanto gregario, por necessitar estar em contato com o outro,
nesse viés o professor é compreendido enquanto facilitador da aprendizagem, orientando 0s
estudantes para se envolverem ativamente em seu processo educativo. “Deseja-se que
educadores e educandos construam uma escola capaz de criar um clima de respeito matuo
diante da diversidade humana e das diferencas individuais” (ICE, 2016c, p. 6). O segundo
conceito destaca a importancia da Escola e do Curriculo, onde a escola é entendida como local
de socializacdo prolongada, estando associada ao curriculo na criacdo de vivéncias e
experiéncias educacionais que possibilitem aos estudantes ter contato com o mundo e
interessar-se por ele. Em seguida sdo propostos os conceitos de Educacao, Infancia e Juventude,
destacando que todos os espacos e instituicdes contribuem para o aprendizado e para a absor¢édo
de conhecimento. A juncao de todos esses conceitos resulta na formacéo integral (entendida
engquanto aspectos cognitivos, social, moral, corporal e afetivo) do sujeito/estudante,
enfatizando que o estudante deve construir sua autonomia utilizando-se das diferentes

possibilidades que a escola apresenta através de seu curriculo.
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Outros instrumentos e rotinas sdo também propostos no Modelo Pedagogico da Escola
da Escolha, e tidos como fundamentais para a execucdo do projeto. S&o eles: a Avaliagéo, o
Conselho de Classe e o0 Guia de Aprendizagem. A Avaliagao “[...] é pratica processual, que se
pde a servico da aprendizagem dos estudantes a partir da identificacdo dos seus avangos e
retengdes.” (ICE, 20164, p. 5), nesse processo, o professor deve utilizar a avaliacdo como forma
de sondagem, para caso haja necessidade reorganizar seu trabalho pedagdgico.

O Conselho de Classe “[...] € parte integrante da rotina pedagdgica da escola e sua
importancia € assegurar a mobilizacdo, analise e discussdo do processo de trabalho da sala de
aula[...]”” (ICE, 2016d, p. 12). Por ele, professores e estudantes conseguem reavaliar suas acoes
e alterar os procedimentos didaticos, constituindo-se “[...] como elemento de gestdo
fundamental para o processo de melhoria continua dos resultados da escola.” (ICE, 2016d, p.
12), é também exercicio de protagonismo, por permitir a presenca de estudantes em toda sua
execucdo, colocando-se “[...] a servico da melhoria dos resultados da aprendizagem de sua
turma, confirmando sua atitude solidaria em néo ser indiferente e fazer parte da solucdo dos
problemas identificados” (ICE, 2016d, p. 12).

Por fim, o Guia de aprendizagem complementa os instrumentos e rotinas. Entendido e
utilizado como recurso que articula o planejamento e a comunicacdo entre os envolvidos no

processo educativo, em especial, estudantes e professores.

Sua implementacdo no cotidiano da escola contribui para o rompimento de uma
estratégia ha muito utilizada pelas escolas, que ¢ a de que “somente” o professor sabe
0 que vai ser ensinado num determinado periodo (bimestre ou trimestre, por exemplo)
e o estudante “somente” recebe essas informagdes (ICE, 2016d, p. 12).

Outro instrumento de importancia no Modelo Pedagdgico, é a Sala Ambiente ou Sala
Tematica, considerada como uma ruptura na organizacdo tradicional da sala de aula. Tais
espacos sao organizados pelos proprios estudantes em parceria com os professores, e cada sala
é organizada com elementos que caracterizam a disciplina que abrigard, e seu funcionamento
demanda de compromisso e responsabilidade dos estudantes, ja que sdo eles que mudam de sala
e ndo o professor.

Diante do exposto é possivel ponderar que as Metodologias de Exito, objetivam formar
integralmente o sujeito-estudante, considerando a escola como lugar de ressignificacao,
autoconhecimento e de acesso a diferentes experiéncias de aprendizagem, sendo construida

através das relacGes sociais ali existentes.
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Como observado, as Metodologias de Exito propostas pelo Modelo Escola da Escolha,
foram compartilhadas e implantadas nas unidades de Ensino Integral, Escolas Plenas no Estado
de Mato Grosso, a partir de 2017, embora a parceria com o ICE tenha se finalizado, a proposta
continua sendo desenvolvida nas escolas integrais mato-grossenses, agora com projeto proprio
(Projeto Pedagdgico de Educacdo Integral - Escola Plena), direcionando agora o olhar ao jovem

estudante do Ensino Médio e ao seu Projeto de Vida.

Curriculo da Educacao Integral em Mato Grosso

O curriculo destinado as Escolas Integrais, assenta-se na articulacdo entre as praticas
pedagogicas e 0s eixos estruturantes das orientacdes curriculares, a saber: Trabalho, Cultura e
Conhecimento, aos principios educativos que norteiam a educacdo em tempo integral
(Protagonismo; 4 Pilares da Educacdo: Aprender a ser, Aprender a fazer, Aprender a conviver
e Aprender a Aprender; Pedagogia da Presenca e Educagado Interdimensional). “Esses principios
servem para o alinhamento conceitual dos referenciais filosoficos as perspectivas de formacéo
do jovem idealizado ao final da Educagao Basica: autdbnomo, solidario e competente [...]” (ICE,
20164, p. 17).

Os Principios Educativos tornam-se o foco principal da concepc¢do do curriculo.
Tomando emprestado de outros segmentos conceitos como protagonismo e/ou protagonista. O
protagonismo ganha destaque enquanto Principio Educativo e Metodologia, trazendo em seu
curriculo o conjunto de préticas e vivéncias onde o estudante é visto como solucéo, ao invés de
ser considerado problema. “Os educadores passam a chamar de Protagonismo os processos,
movimentos e dinamismos sociais educativos, nos quais os adolescentes e jovens, assumem 0
papel principal das agdes que executam” (ICE, 2016a, p. 17).

Ao professor resta a fungdo de oportunizar aos estudantes situacdes de aprendizagem

que potencializam sua identidade e autoestima, além de,

Ajuda-lo a identificar a situacdo-problema e posicionar-se diante dela; Empenhar-se
para que ele ndo desanime e nem se desvie dos objetivos do grupo; Favorecer o
estabelecimento de vinculos entre os membros do grupo; zelar permanentemente para
que a iniciativa dele seja compreendida e aceita pelos outros e pelos adultos;
Colaborar com o seu apoio e incentivo (ICE, 20164, p. 21).

Nesse Viés observamos que o protagonismo ndo € s6 do aluno, o professor também deve

se envolver ativamente nas atividades desenvolvidas. E nesse momento, que os Quatro Pilares
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da Educacdo se fundem ao protagonismo, tornando-se aprendizagens essenciais para o
desenvolvimento integral de uma pessoa. Todos os pilares ganham assim importancia e nenhum
pode se sobrepor ao outro, recebendo atencdo igualitaria dentro do processo educativo.
Conforme o proposto por Delors et al. (1998, p. 89), no Relatério para a Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) sobre a Educacéo para

o século XXI

[...] a educacdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais
que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensao;
aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a
fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente
aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes. E claro que estas quatro
vias do saber constituem apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos
de contato, de relacionamento e de permuta.

Na Escola Plena o Pilar Aprender a Conhecer propde-se a ir além do simples dominio
de conteudo, “[...] por meio dele se pretende que cada um aprenda a compreender e a lidar com
a complexidade do mundo e do seu entorno sob os seus diversos aspectos [...]"” (ICE, 2016a, p.
25). Evidenciando-se quando o método cientifico é integrado ao curriculo através da disciplina
de prética pedagdgica, quando os estudantes se tornam observadores do seu espaco geografico,
quando levantam questionamentos e quando aprendem a buscar e selecionar informacoes
confiaveis.

O Pilar Aprender a Fazer considera o individuo a partir da sua competéncia pessoal, no
trabalho em equipe, na cooperacao, no gerenciamento de conflitos. “Aprender a fazer envolve
uma série de competéncias produtivas a serem desenvolvidas pelo dominio de habilidades
béasicas, especificas e de gestdo, que possibilitardo a inser¢do das pessoas no mundo produtivo.
” (ICE, 20164, p.29). Segundo o relatorio de Delors et al. (2018) o Aprender a Fazer ndo pode
ser utilizado com a Unica finalidade de formacdo de méo de obra, sendo imprescindivel a
evolucdo das aprendizagens, sem se esquecer que os valores formativos tradicionais sdo de
grande importancia, ndo devendo ser desprezados em sua totalidade.

No pilar Aprender a Conviver o estudante é convidado a aprender a viver junto, com
igualdade e respeito as semelhancas e diferencas. “A aprendizagem de que trata esse pilar € a
de desenvolver a compreensdo e aceitacdo de si préprio e do outro e a percepcdo da
interdependéncia entre os seres humanos, no sentido do convivio [...] da compreensao mitua e

da convivéncia pacifica” (ICE, 2016a, p.29).
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Quando a escola proporciona um ambiente respeitoso, diverso, quando as diferencas:
culturais, étnicas, fisicas, sensoriais, intelectuais e religiosas tornam-se oportunidades para
aprender e quando o conflito se torna dialogo entre os envolvidos o Pilar Aprender a Conviver
esta presente e atuante no processo educativo.

O Pilar Aprender a Ser caracteriza-se por ser o conjunto de habilidades que permite a
uma pessoa estabelecer uma relacdo mais saudavel consigo mesma, e objetiva preparar o
estudante para construir pensamentos e atitudes autbnomas e criticas, respeitando
individualidade e particularidades sociais, econdmicas, étnicas, politicas e culturais de cada

individuo.

Todo o ser humano deve ser preparado, especialmente gracas a educacao que recebe
na juventude, para elaborar pensamentos autbnomos e criticos e para formular os seus
préprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas
diferentes circunstancias da vida (Delors et al., 1998, p. 99).

Esse pilar é visualizado na Escola Plena quando os estudantes, a partir de situacdes de
seu cotidiano, sdo incentivados a conhecerem a si proprios, e a existéncia do outro, assumindo
as consequéncias por suas escolhas e acoes.

Em suma, os Quatro Pilares da Educacdo aqui descritos, necessitam ser observados em
sua totalidade, ja que ndo ocorrem em um Unico lugar desenvolvendo-se ao longo de toda vida
do individuo, o que obriga as sociedades a repensar 0s tempos e as areas da educacao para que
todos possam aproveitar um ambiente educativo em constante evolucéo.

A Pedagogia da Presenca, outro Principio Educativo, “¢ o fundamento da relagdo entre
quem educa e quem € educado e traduz a capacidade do educador de se fazer presente na vida
do educando, satisfazendo uma necessidade vital do processo de formagao humana ” (ICE,
20164, p. 35), ocorre mediante atitudes participativas que ultrapassam a sala de aula, na pratica,
propde-se a troca de experiéncias e principalmente de tempo. “O método da Pedagogia da
Presenca nada tem de misterioso, portanto: consiste na escuta atenta e cuidadosa, na observacéao
ampla de tudo o que acontece, a cada momento, num movimento de descoberta.” (ICE, 2016a,
p. 43).

Na Escola Plena, a Pedagogia da Presenca evidencia-se na Tutoria que sdo “[...] pares
indissociaveis no Modelo Escola da Escolha” (ICE, 2016e, p. 14). Objetivando garantir
estratégias oportunas de interagdo pedagogica. A tutoria ocorre com a participacao de todos 0s

funcionarios da escola e estudantes. O tutor € escolhido pelo estudante que passa a ter acesso a
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todas as suas informacoes, em especial o projeto de vida (sonho pessoal e profissional) e seus
resultados académicos, possibilitando ao tutor comunicar-se de forma sistematica e singular
com o estudante tutorado.

O material do ICE (2016e, p. 17), identifica que “o trabalho de Tutoria ¢ muito mais
amplo do que a busca de melhores resultados escolares [...]”, cabe ao professor nesse processo,
apoiar a construcdo do projeto de vida, auxiliando os estudantes a “[...] descobrir as dire¢des
que quer tomar e a fazer o necessario para concretizar suas intencdes em cada etapa de seu
desenvolvimento”.

Por fim, complementando o curriculo das Escolas Plenas temos a Educacédo

Interdimensional, que combina as dimensdes

Logos —a dimensdo do pensamento e do conceito ordenador e dominador da realidade
por meio da razdo. Mythos —a dimenséo transcendental, da rela¢cdo do homem consigo
mesmo e o0 sentido da vida. Pathos — a dimensé&o do sentimento, da relagdo do homem
consigo mesmo e com 0s outros. Eros — a dimensdo das pulsdes, do desejo, da
corporeidade (ICE, 20163, p. 47).

Assim, o curriculo das Escolas Integrais, partindo da articulacdo dos elementos
apresentados, procura questionar “[...] o modelo tradicional de ensino € promove a construgao
de conhecimento aos alunos de forma que estes tenham condi¢do de atuar sobre 0 mundo que
vivem” (Mato Grosso, 2018, p. 9). Esse curriculo preza pela autonomia dos estudantes,
considerando a ligacdo entre os aspectos socioculturais e as vivéncias dos estudantes,

funcionando como conexao entre as teorias educativas e as praticas pedagogicas.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa nos possibilitou compreender que a educacdo integral no Brasil passou e
ainda passa por mudancas significativas em suas formulagdes, parcerias e implantacdo. Que a
mesma ainda tem um longo caminho a percorrer, a fim de se proporcionar resultados realmente
eficientes, sem se perder nas descontinuidades politicas.

Destacamos o estado de Mato Grosso, considerando principalmente a meta 06 do Plano
Nacional de Educagdo, mas sem deixar de lado a fundamentacéo juridica com a Constitui¢do
Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, Plano Nacional de Educacéo
- PNE/2014, Plano Estadual de Educacdo - PEE, o Projeto Mais Educacgéo, Projeto Escola

Plena, Orientativo Pedagdgico Estadual — MT, e os Cadernos de Formag&o Escola da Escolha,
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que garantiram e garantem a ampliacdo da jornada escolar, inicialmente apenas ao Ensino
Médio das escolas publicas da educacéo basica em Mato Grosso.

O projeto de educacédo integral implantado no estado seguiu inicialmente o modelo
oriundo do estado de Pernambuco, em parceria com ICE, centralizando toda a proposta no
Projeto de Vida dos estudantes e na mudanca curricular na perspectiva da integralidade do
sujeito. Como vimos, o referido modelo oferecido pelo ICE aos estados brasileiros, segue a
linha neoliberal, onde as necessidades do capital estdo sempre em primeiro lugar, e néo as
demandas da classe estudantil brasileira, e especialmente a mato-grossense.

A funcdo docente também necessita de atencdo nesse modelo. Por acumular funcbes
além da sua graduacdo/formagcédo, o trabalho ndo pode e nem deve se restringir apenas a fungéo
de gestor das emoc0es dos estudantes (tutoria), e muito menos se resumir apenas a sala de aula.
A funcdo docente exige tempo e motivacdo, para estudar e pesquisar, e na escola integral, um
professor motivado e com tempo eficiente para estudar e pesquisar, ira interferir nos indices
educacionais, elevando-os.

E imprescindivel que a proposta seja avaliada tanto pela comunidade escolar, como
pelos governos, que devem participar também do planejamento, da execucdo e dos possiveis
ajustes na proposta de educacao integral em tempo integral, Escola Plena. Principalmente em
Mato Grosso, onde a meta n. © 06 do PNE continua longe de ser alcangada, hoje apenas 80
escolas estaduais no estado ofertam o ensino integral.

Muito ainda precisa ser construido e melhorado. E urgente que as familias participem
da vida escolar de seus filhos. Que os governos, em todas as suas esferas, destinem recursos
para a educacdo, fortalecam as escolas, respeitem os professores, oferecam oportunidades reais
e diversas para os estudantes. Onde todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de
desenvolvimento fisico, social, emocional e cultural. S6 assim, a formacé&o integral do individuo

ocorrera em sua plenitude.
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