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RESUMO

O objetivo deste artigo é discutir as implicagdes de movimentos organizados por grupos empresariais na
formulacdo de diretrizes para a educacgdo e para a formacao de professores. Partimos da reflexdo sobre a
influéncia crescente da filantropia 3.0, geralmente operacionalizada por consolidadas e influentes
empresas do setor privado, na educacdo e na formagdo continuada de docentes. Autores como Laval,
Dardot e Ball sdo a base das teorizagdes desenvolvidas a partir de uma analise documental. Destaca-se 0
interesse de grupos privados em manter a sua influéncia no sistema publico de ensino, especialmente no
que se refere a elaboracdo de diretrizes, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Base
Nacional Comum para a Formacéo Inicial e Continuada de Professores (BNC-Formacéo). Defende-se que
tais politicas movimentam uma rede discursiva que faz reverberar a crise da escola publica e sustenta os
argumentos dos grupos empresariais como gestores da nova filantropia, que modela a formagdo de
estudantes e professores, principalmente nas escolas publicas.

PALAVRAS-CHAVE: formacéao de professores; filantropia 3.0; educacéo.

ABSTRACT

The objective of this article is to discuss the implications of movements organized by business groups in
the formulation of guidelines for education and teacher training. We start with a reflection on the growing
influence of philanthropy 3.0, generally operated by consolidated and influential companies in the private
sector, in education and continuing education of teachers. Authors such as Laval, Dardot and Ball are the
basis of the theories developed from a documentary analysis. The interest of private groups in
maintaining their influence in the public education system stands out, especially with regard to the
elaboration of guidelines, such as the National Common Curricular Base (BNCC) and the Common
National Base for the Initial and Continued Training of Teachers (BNC-Training). It is argued that such
policies move a discursive network that reverberates the public school crisis and sustains the arguments of
business groups as managers of the new philanthropy, which shapes the training of students and teachers,
especially in public schools.

KEYWORDS: teacher education; philanthropy 3.0; education.

RESUMEN

El objetivo de este articulo es discutir las implicaciones de los movimientos organizados por grupos
empresariales en la formulacion de directrices para la educacion y la formacién de profesores. Partimos
de una reflexion sobre la creciente influencia de la filantropia 3.0, generalmente implementada por
empresas consolidadas e influyentes del sector privado, en la educacion y formacion continua de los
docentes. Autores como Laval, Dardot y Ball son la base de las teorias desarrolladas a partir de un
andlisis documental. Se destaca el interés de los grupos privados en mantener su influencia en el sistema
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educativo publico, especialmente en lo que se refiere a la elaboracién de lineamientos, como la Base
Nacional Comun Curricular (BNCC) y la Base Comun Nacional para la Formacién Inicial y Continua del
Profesorado (BNC-Formacion). Se argumenta que tales politicas mueven una red discursiva que repercute
en la crisis de la escuela puablica y sustenta los argumentos de los grupos empresariales como gestores de
la nueva filantropia, que configura la formacién de estudiantes y docentes, especialmente en las escuelas
publicas.

PALABRAS CLAVE: formacion del professorado; filantropia 3.0; educacion.

INTRODUCAO

A qualidade da educacéo brasileira, especialmente da educacédo publica, tem sido
pauta de discussdes nacionais e internacionais, mobilizando instituicbes nao
governamentais e empresarios de diferentes setores e nagles. Essa preocupacao €
intensificada com a divulgacdo dos dados obtidos com as avaliacbes em larga escala,
que parecem estar sempre comprometidas em demonstrar o baixo desempenho dos
estudantes das instituicdes publicas e, por conseguinte, de seus professores. Os
ndmeros, apresentados de forma descontextualizada, deixam de lado os
questionamentos sobre a auséncia de politicas publicas e de investimentos perenes nas
escolas, na sua infraestrutura e na remuneracdo adequada dos professores e sobre 0s
parcos aportes financeiros destinados a manutencéo e ao éxito dos alunos matriculados
nas escolas publicas. Novas demandas sdo imputadas a escola, e, junto com elas, a ideia
de incapacidade da gestdo do espaco escolar € conferida aos gestores publicos e
professores, sendo que, “de modo geral, o neoliberalismo contesta a ingeréncia do
Estado na producdo de bens e servicos, seja no transporte, na saude ou na educagdo”
(Laval, 2021, p. 113). O padrdo de qualidade almejado nada tem a ver com a formacao
ética e integral do sujeito, visando mais a logica de “produtividade e rentabilidade do
mundo industrial e mercantilizado” (Laval, 2021, p. 68).

E neste contexto que desenvolvemos a problematizacao apresentada neste artigo.
Mais especificamente, a no¢do de escola neoliberal, conforme problematizada por Laval
(2021), e a de filantropia 3.0, desenvolvida por Ball (2014), sdo 0s conceitos que

conduzem a discusso tracada. A partir de uma pesquisa guarda-chuva®, voltada para a

* A pesquisa intitulada Metodologia para formacao de professores para a Educagdo 4.0 (Edital PROEDU-
FAPERGS/SEBRAE), desenvolvida com professores vinculados a 12 CRE (Coordenadoria Regional de
Educacdo), busca desenvolver uma metodologia para a formacdo de professores para a Educacdo 4.0. No
contexto da pesquisa, compreende-se ser fundamental a construcéo, com os professores, de um repertério
sobre o contexto atual em que se encontra a educacgdo brasileira, em especial, a publica, e sobre as
implicacfes da BNCC e da BND-Formagao nos discursos que circulam no ambiente escolar com vistas a
moldar as praticas pedagogicas.
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formagéo continuada de professores, identifica-se a presenca macica de organizacoes,
caracterizadas como Terceiro Setor, na elaboracdo de diretrizes para a educagéo
escolarizada. Diante do incObmodo com esta situacdo — que nao é nova, uma vez que ja
vinha sendo discutida por autores como Ball (2014), Peroni (2016), Caetano (2019),
Peroni, Mendes e Caetano (2021), entre outros —, entendemos a importancia de
fazermos coro aos autores que nos antecederam, porém, com um acento implicado na
pesquisa com a qual estamos comprometidas. Assim, propomo-nos a demonstrar como
atores da sociedade civil ligados a grupos empresariais e a bancos, organizados na
forma de instituicbes ndo governamentais, se articulam a servico do mercado e
promovem os meios e fins da educagdo, mediante a construcao de normas e referenciais
curriculares, como € o caso da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e da Base
Nacional Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educacdo Béasica (BNC-
Formacdo).

Com relagdo aos conceitos que guiam esta escrita, cabe pontuar que “escola
neoliberal é a designacdo de um certo modelo escolar que considera a educacdo um bem
essencialmente privado, cujo valor ¢ acima de tudo econdmico” (Laval, 2021, p. 17).
Ressalta-se que, no Brasil, a escola publica continua sendo responsabilidade do Estado;
no entanto, o que compreendemos como privatizacdo da educacdo diz respeito a
ingeréncia de organizacGes privadas, denominadas de Terceiro Setor, na elaboracdo de
diretrizes para a educacdo e a formacao continuada de professores. Tal estratégia tem o
proposito de atender a demandas muito mais voltadas para os interesses do mercado do
que para “exercicios praticos, de pensamentos, que tomam o sujeito como um todo € o
levam a meditar sobre si mesmos e sobre o mundo” (Dalbosco, 2020, p. 31). Neste
contexto, o “capitalismo social global” (Ball; Olmedo, 2015, p. 35), por meio da
filantropia, influencia e promove as politicas publicas, de maneira que atendam a seus
propositos.

Dito isto, a partir deste ponto, o artigo esta dividido em trés secdes. Na primeira
delas, apresentamos uma contextualizagdo da atuacdo da “nova filantropia, ou
filantropia 3.0” (Ball, 2014) no Brasil e como uma rede de empresas, sob o rotulo de
Terceiro Setor, se organiza em torno da elaboracéo e disseminagdo dos parametros que
regem, na atualidade, a educagdo brasileira e a formacdo de professores. Na secdo
seguinte, analisamos a influéncia da filantropia 3.0 na formagdo docente e como ela

engendra a producdo de subjetividades empreendedoras, reforgadoras da competicéo e
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descomprometidas com a desconstrucao das desigualdades. A terceira secdo é dedicada
a formacdo de professores e a sua poténcia tal como a compreendemos. Por fim,
tracamos as consideracdes finais, pensando na responsabilidade da educacdo pela
formacgdo de sujeitos comprometidos com o coletivo e com as possibilidades de

construgdo do comum.

A NOVA FILANTROPIA E SUAS IMPLICACOES NA EDUCACAO

A entrada, na educacao, sob a forma de caridade, de sujeitos ligados a gestdo
empresarial cresce amparada na “fascina¢do da administragdo escolar pela empresa”
(Laval, 2021, p. 205). E a “nova filantropia 3.0”, que, diferentemente dos movimentos
da filantropia 1.0 — a da caridade paliativa — e da filantropia 2.0 — a da caridade para 0
desenvolvimento —, estabelece uma “relagdo direta de ‘doar’ por ‘resultados’ e o
envolvimento direto de doadores em agoes filantropicas e comunidades politicas” (Ball,
2014, p. 121). Em outras palavras, “as formas como a politica educacional, as empresas,
a filantropia e o desenvolvimento internacional se organizam e se inter-relacionam estdo
mudando em funcdo dos métodos daquilo que pode ser entendido como ‘capitalismo
social global’” (Ball; Olmedo, 2015, p. 33). Nesta concepg¢do, as questdes escolares
podem — e devem — ser reguladas pela gestdo empresarial (Laval, 2004), e a filantropia é
0 caminho do mercado para efetivar as suas intencdes.

Mediante redes formadas por sujeitos ligados diretamente aos interesses do
mercado, em agdes como o Movimento pela Base (MPB) e o Todos pela Educacao
(TPE), a filantropia 3.0 adentra a educacdo por meio da producdo de diretrizes e da
atuacdo diretamente na formacdo de professores e gestdo das escolas publicas, borrando
“intencionalmente a linha divisoria entre negdcios, empreendimento, desenvolvimento e
0 bem publico” (Ball; Olmedo, 2015, p. 37). De forma mais especifica, 0 MPB define-
se como “uma rede ndo governamental de pessoas e instituigdes que desde 2013 se
dedica a apoiar a construcdo e implementacdo de qualidade da BNCC e do Novo Ensino
Médio” (MPB, 2022, s/p). Essa rede ¢ formada por consultores e mantenedores
oriundos de fundagbes e institutos ligados a bancos e aos mais expressivos grupos
empresariais do pais, conforme pode ser identificado na Figura 1, e foi a principal
articuladora da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A Figura 1 ilustra as relagdes existentes no TPE.
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FIGURA 1 - Composi¢do do Movimento pela Base.
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Em relacdo ao TPE, o grupo define-se como uma organizagdo da sociedade civil

com um Unico objetivo:

mudar para valer a qualidade da Educacdo Basica no Brasil. Sem fins
lucrativos, ndo governamental e sem ligagdo com partidos politicos, somos
financiados por recursos privados, ndo recebendo nenhum tipo de verba
publica. Isso nos garante a independéncia necessaria para desafiar o que
precisa ser desafiado, mudar o que precisa ser mudado (TPE, 2022, s/p).

Formado por diferentes setores da sociedade civil, 0 movimento articula-se e
apresenta uma rede de relagcdes que se alteram desde a fundagéo, mas a filantropia segue
gerida pelas mesmas empresas desde a sua criacdo, conforme ilustra a Figura 2.
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FIGURA 2 — Composicao do Todos pela Educacgéo
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Assim, pessoas fisicas e juridicas, oriundas de grupos empresariais ligados tanto
ao MPB quanto ao TPE, ocupam diferentes espagos e garantem a incluséo de suas ideias
no texto da BNCC, bem como nos referenciais curriculares dos sistemas de ensino. Tais
redes configuram de forma inequivoca a filantropia 3.0. Ball e Olmedo (2015, p 40)

sugerem que,

Para entender o trabalho das ‘novas’ organizagdes filantropicas e seus
‘parceiros’, precisamos considera-los ndo sob uma perspectiva individual,
como atores isolados, mas sim como nés interconectados que operam de
acordo com ldgicas de rede e configuram suas agendas e ligacdes de formas
mutantes e fluidas. Essas redes retrabalham e repovoam a comunidade de
politicas de ajuda e desenvolvimento, conectando de novas maneiras 0s
interesses e as atividades de empresas, governos, filantropias e agéncias ndo
governamentais.

Ao desenvolver-se uma analitica das manifestacdes do MPB e do TPE,
compreende-se que os dois movimentos constituem e sdo constituidos por redes que
definem “um conjunto de mudancas ‘reais’ nas formas de governanca da educagdao”
(Ball, 2014, p.30). Sob a forma de rede, “agéncias multinacionais, ONGs e interesses e
influéncias de empresas podem constituir, separadamente ou em conjunto, uma
poderosa alternativa de politica para o ‘fracasso’ do Estado” (Ball, 2014, p. 34). Com o

discurso de qualidade e objetivando suprir as limitacdes do Estado, esses movimentos,
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por meio da filantropia 3.0, vdo introduzindo suas ideologias, de maneira que a
sociedade se convence de que as parcerias publico-privadas sdo a melhor opg¢do para
solucionar os problemas educacionais.

Estabelecer o mercado em instituicbes que fomentam o encontro entre a
sociedade e a democracia (Brown, 2019) é uma caracteristica marcadamente neoliberal.
Desconstruir a poténcia da educacédo escolarizada, especialmente das escolas publicas, e
disseminar discursos que miram na desqualificacdo dos profissionais envolvidos no
processo educacional sdo algumas das estratégias do neoliberalismo, que tem o mercado
como motor de seu financiamento. Para o neoliberalismo, a culpa pela crise do capital
recai sobre os investimentos do Estado em politicas sociais (Brown, 2019), em especial
naquelas voltadas para a educacdo. Portanto, a narrativa de que a gestdo publica é
incapaz de gerir com eficiéncia a educacao escolarizada, somando-se ao “ataque ao
social”, tido como “fundamental para gerar uma cultura antidemocratica desde baixo,
ao mesmo tempo em que constroi e legitima formas antidemocréticas de poder estatal
desde cima” (Brown, 2019, p. 39, grifos da autora), cria as condigdes para que o
mercado, na roupagem da nova filantropia, continue sendo o caminho mais adequado
para desonerar o Estado, gerir eficientemente a educacdo publica escolarizada,
promover a equidade e responder de forma positiva as avaliacGes em larga escala.

Sob o estandarte de educacdo de qualidade, a nova filantropia, representada
pelos movimentos TPE e MPB, encabecou a BNCC, que apresenta a aprendizagem por
habilidades e competéncias como contraponto a dita fragmentacdo disciplinar.
Igualmente, por meio das transversalidades, propde o alinhamento dos objetos do
conhecimento a realidade do aluno e enfatiza o protagonismo, a autonomia, a autoria e o
empreendedorismo estudantis. Considerando-se as pessoas por detras da aprovacdo da
BNCC, compreende-se que o conceito de competéncia esta diretamente implicado nas
aspiragdes do mercado. Como bem coloca Laval, “as palavras nunca sdo neutras”; mais

especificamente, em relacdo ao termo competéncia, diz o autor:

O emprego estratégico do termo tanto na empresa como na escola é
indissociavel da nova “gestdo dos recursos humanos”, em que a escola
representa o papel primitivo. Esse uso visa sobretudo pdr em questdo a tarefa
tradicional da escola, a transmissdo do conhecimento e a formacéo intelectual
e cultural no sentido mais amplo do termo (Laval, 2021, p. 76).

Revista de Ciéncias Humanas, Frederico Westphalen — RS, v. 24, n. 3, p. 209-228, set./dez. 2023.
Recebido em: 21/08/2023 ] Aceito em: 12/11/2023

Péginaz 1 5



Laval também argumenta que competéncia “designa um conhecimento
indissociavel da acdo, ligado a uma habilidade, a um saber préatico, ou a uma faculdade
mais geral; ¢ aquilo por que o individuo ¢ util na organizagao produtiva” (2019, p. 77).
Para Masschelein e Simons (2022, p. 112), o “sucesso do termo ‘competéncia’” esta
relacionado a énfase na empregabilidade. As competéncias sdo vistas como formas de
qualificacdo e tornam-se a moeda pela qual “o aluno vitalicio” — aquele que serd um
aprendiz por toda a vida — valida e valoriza o0 seu potencial de empregabilidade
(Masschelein; Simons, 2022). Competéncia, neste contexto, configura uma
caracteristica individual e “estd na base dos discursos que constroem as relagdes de
forga entre os grupos sociais” (Laval, 2021, p. 77). Desse modo, a ldgica da
competéncia fortalece a competicdo e a concorréncia entre 0s sujeitos, até mesmo entre
aqueles que, supostamente, pertencem ao mesmo conjunto de pessoas.

O que queremos deixar claro nesta abordagem ndo € o descarte da nocdo de
competéncias, mas a problematizacdo de sua aproximacdo do Iéxico empresarial e,
principalmente, o quanto conceber a educacdo escolarizada sob esta Otica fortalece a
reproducdo de desigualdades. Conforme salientam Loureiro, Kraemer e Lopes (2021, p.
103), a aprendizagem fomentada na logica das competéncias “ocupa lugar de destaque
nas praticas pedagdgicas destinadas a valorizar o desempenho e a desenvolver
competéncias individuais voltadas a competi¢do e a superagao de si mesmo”. Portanto,
“uma nova racionalidade, a de governar os individuos por sua autorresponsabilizacao,
desvencilhando-se, entdo, tanto quanto possivel, dos mecanismos estatais de protecdo
social” (Dardot et al., 2021, p. 248), é referenciada por meio dos discursos que
enaltecem as competéncias, como faz a BNCC. Além disso, tais discursos alastram-se a
diferentes acdes, em prol da educacdo escolarizada, operacionalizada pela filantropia
3.0, e, como ndo poderia deixar de ser, fazem-se presentes também na formacdo de

professores.

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E A FILANTROPIA 3.0

No Brasil, na atualidade, a formacéo inicial e continuada de professores esta
pautada na BNC-Formacéo (Brasil, 2019); conforme definido no proprio documento, as
competéncias gerais docentes correspondem as mesmas contempladas na BNCC, como

destacamos a sequir:
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Art. 2° A formacdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo
licenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacdo
Basica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas
aos estudantes, quanto aos aspectos intelectual, fisico, cultural, social
e emocional de sua formagdo, tendo como perspectiva o
desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacao Integral.
Art. 3° Com base nos mesmos principios das competéncias gerais
estabelecidas pelaBNCC, é requerido do licenciando o
desenvolvimento das correspondentes competéncias gerais docentes
(BRASIL, 2019).

Antes de examinarmos mais detalhadamente a énfase atribuida as competéncias,
importa esclarecer que entendemos que “as politicas sdo formaces discursivas; elas séo
conjuntos de textos, eventos e praticas que falam com processos sociais mais amplos de
escolaridade, tais como a produgdo ‘do aluno’, o ‘proposito da escolaridade’ e a
construgdo do ‘professor’” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 173). Dessa maneira,
entender a difusdo do léxico empresarial em discursos de documentos oficiais, como a
BNCC e a BNC-formacdo, que visam a modelar as praticas pedagdgicas e que impdem
a forma-empresa para os modos de ser e estar do aluno e do professor, torna-se condi¢éo
necessaria para a compreensdo de iniciativas do presente que buscam justificar a
incorporacdo e exaltacdo de tais discursos.

Por meio de indices classificatorios, utilizados para traduzir em nudmeros a
complexidade do cotidiano escolar, a Idgica empresarial busca compor 0s argumentos
que justificam a sua insercdo e ingeréncia tanto nas praticas pedagdgicas quanto na
formacdo dos estudantes. Neste contexto, o Unico foco a ser considerado € classificar e
exprimir em dados aquilo que a filantropia 3.0 denomina de eficiéncia. Assim,
“professores, alunos e escolas, e pedagogias, procedimentos, desempenho, dados e
iniciativas, todos esses objetos e sujeitos devem ser [...]” medidos pela sua eficiéncia, “a
fim de elevar os padrdes” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 113). Indo além do espago
escolar, tais discursos sdo ratificados pela midia e reverberam na sociedade, formando
praticas discursivas que fixam a escola publica como uma institui¢do ineficiente e os
professores como profissionais que precisam estar em consonancia com a escola
neoliberal. O que se observa, entdo, é a privatizacdo da educagdo publica por meio da
filantropia 3.0, engendrada pelas redes de sujeitos empresariais e empresas, conforme
destacamos na se¢é@o anterior. Tal forma de privatizagdo “atinge tanto o sentido do saber
e as instituigdes que supostamente transmitem os valores e 0s conhecimentos quanto o

proprio vinculo social” (Laval, 2021, p. 17). O enfraquecimento € mesmo a quebra do
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vinculo social, como observa Brown (2019), é uma das formas de fortalecimento do
neoliberalismo.

Dessa maneira, manter o controle sobre o processo educativo escolarizado
potencializa a forma-empresa na sociedade como um todo. A filantropia 3.0, pelo TPE
e MPB, assume os rumos da educacdo, influenciando os textos legais, a producdo de
material de apoio didatico e a formacdo docente por intermédio do Terceiro Setor.

Conforme os argumentos de Freitas,

O que motiva, portanto, esta nova investida dos empresarios é resolver a
contradicdo entre a necessidade de padronizar e liberar um pouco mais de
acesso ao conhecimento sem com isso perder o controle politico e
ideoldgico da escola. E, neste sentido, consideram a si mesmos a prépria
solucdo do problema: nada melhor do que eles mesmos assumirem a
direcdo do processo educativo (Freitas, 2014, p. 1091).

Peroni (2016, p. 9) atenta para o processo de mercantilizacdo da educacdo, que
ocorre ndo apenas no setor privado, mas no publico também, na medida em que o
Estado “abre mao de decidir o contetdo da educacao”, transferindo essa
responsabilidade para o setor privado. S&o as instituicbes privadas, portanto, que
norteiam o0s rumos da educacdo e sdo incumbidas de planejar e desenvolver as
formacdes de professores e de organizar a gestdo escolar. Nesse contexto, o professor se
reduz a um mero cumpridor de tarefas (Peroni, 2016), a exemplo do que tem acontecido
no Rio Grande do Sul, onde as formagdes docentes, ao longo de 2022, foram ofertadas
em parceria com SEBRAE, Instituto lungo e Itad Educacdo e Trabalho (Portal
Educacédo RS, 2022).

Feita essa contextualizacdo, retomamos a discussdo sobre a énfase nas
competéncias, por entendermos que o termo é representativo da gramatica empresarial e
exerce protagonismo nas diretrizes definidas na BNCC e na BNC-Formagdo. Como

descrito no Art. 4° na BNC-Formagao:

Art. 4° As competéncias especificas se referem a trés dimensGes
fundamentais, as quais, de modo interdependente e sem hierarquia, se
integram e se complementam na acdo docente. Sdo elas:

I - Conhecimento profissional;

Il - Prética profissional; e

111 - Engajamento profissional.

Para cada uma das trés competéncias especificas, h& um conjunto de outras

competéncias a serem desenvolvidas. Embora o acento, nesta etapa do artigo, esteja
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sobre a BNC-Formacao, reafirmamos o engajamento do MPB e TPE na formulacédo da
BNCC e o fato de a BNC-Formacéao derivar do documento de 2018 e contar com a
mesma rede de empresas na sua base de elaboracdo e implementacéo.

Ao propormo-nos a discutir de maneira mais enfatica a nocdo de competéncia,
filiamo-nos aos argumentos de Peroni, Mendes e Caetano (2021, p. 6 e 7), que chamam
a atencdo para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (CE) e mencionam
“o homem empresario, empresario de si mesmo, como protagonista do capitalismo do
novo milénio”. Sob tal perspectiva, o sujeito constitui-se em um empreendedor de si,
alguém que necessita desenvolver determinadas competéncias, tais como: “otimismo,
flexibilidade, resiliéncia, proatividade, persisténcia, iniciativa” (Peroni; Mendes;
Caetano, 2021, p. 7). Sobre a expansdo da cultura empreendedora, Gadelha (2009),
ainda na primeira década do século XXI, ja afirmava que essa disseminacdo estava
“sempre em estreita conexao com a educacdo, com as escolas, com os projetos sociais e
assistenciais, esportivos e de formacédo técnico-profissional” (2009, p. 157). Mais ainda,
“o culto ao empreendedorismo vem sendo apresentado como a panaceia para os males
do Pais e do mundo” (Gadelha, 2009, p. 157).

E fundamental, pois, lembrar que hoje se assiste a uma proliferacdo de discursos
que desqualificam a escola publica e, junto com ela, a qualidade do trabalho
desenvolvido pelos professores. As politicas de avaliacdo em larga escala sdo
habilmente utilizadas para apresentar nimeros que impelem a populacdo a colocar-se
contra o sistema publico de ensino — o TPE, na maioria das vezes, é a instituicdo que
toma a frente na apresentacdo dos indices, geralmente atribuindo-os ao despreparo dos
professores e da gestdo publica das escolas. Esse tipo de estratégia ndo é recente no Rio
Grande do Sul, desde meados da década de 1990 temos movimentos politicos que véo
ao encontro dessa responsabilizacdo da escola, e consequentemente da comunidade
escolar sob os seus resultados (Amaral, 2011). Assim a escola, transforma-se em uma
instituicdo flexivel, pautada pela responsabilizacéo e sua suposta autonomia.

Como bem observa Filordi (2020, p. 93), “a precarizacdo da escola esta
programada para coincidir com uma demanda de trabalho imposta pelo sistema
capitalista de producdo”. Isso quer dizer que ha um movimento orquestrado —
envolvendo falta de investimentos em politicas puablicas, proliferacdo e
institucionalizacdo de fake news, jornadas de trabalho exaustivas e baixo salario dos

professores — que dissemina ac¢des e discursos de desqualificacdo da educagdo publica
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escolarizada e cria um espaco proficuo para a entrada e instalacdo do Terceiro Setor por
meio da nova filantropia. Dito de outro modo, por intermédio da cultura do
empreendedorismo, a l6gica empresarial adentra o espaco escolar sob a roupagem da
filantropia 3.0 e produz outras formas de subjetividades — outras formas de ser sujeito,
de relacionar-se e de estar no mundo, diretamente implicadas no culto ao

empreendedorismo.

[...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos aptos a
suportar as novas condicGes que lhes sdo impostas, enquanto por seu proprio
comportamento contribuem para tornar essas condi¢des cada vez mais duras
e mais perenes. Em uma palavra, a novidade consiste em promover uma
“reacdo em cadeia”, produzindo “sujeitos empreendedores” que, por sua vez,
reproduzirdo, ampliardo e reforcardo as relagcdes de competicdo entre eles, o
que exigird, segundo a ldgica do processo autorrealizador, que eles se
adaptem subjetivamente as condi¢fes cada vez mais duras que eles mesmos
produziram (Dardot; Laval, 2016, p. 329).

A instauracdo de politicas que corroboram os principios da forma-empresa na
educacéo escolarizada ratifica a competicao, a concorréncia e a individualizagdo. Dessa
forma, é chancelado o enfraquecimento da sociedade e da ideia de social (Brown;
2019). Infiltrando-se nos diferentes setores da sociedade e na vida dos sujeitos, a
naturalizacdo da performance empresarial também opera “efetivamente uma ldégica
meritocratica do desempenho”, e “a concorréncia ¢ distorcida por intmeras
desigualdades ligadas a classe social, ao sexo, ao grupo cultural, ao tipo de ensino
(publico ou privado)” (Charlot, 2020, p. 62).

Sob essa perspectiva, 0 MPB desenvolveu um documento onde apresenta oito
critérios para a formacdo continuada de professores, voltados para os Referenciais
Curriculares e alinhados & BNCC e a BNC-Formacdo. Tais critérios reforcam o
desenvolvimento de competéncias docentes e, embora apresentem pontos relevantes
para a formacdo de professores, estdo alicercados na ldgica escola-empresa. Para

ilustrar, referenciamos o critério de nUmero 2:

A FORMACAO CONTINUADA E MAIS EFICAZ COM MATERIAIS
ALINHADOS AO REFERENCIAL CURRICULAR OU A BNCC, QUE
INDICAM AO PROFESSOR O COMO FAZER E O APROXIMAM DA
PRATICA. Para garantir que os professores tragam o curriculo para o dia a
dia e enxerguem as reais mudancas que a BNCC traz, é necessario o0 suporte
de materiais e instrumentos que mostrem e 0 aproximem do como ensinar.
Com o apoio dos materiais, as mudancas praticas que ocorrerdo no trabalho
do professor ficam mais explicitas (MPB, 2020, p. 6).
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O MPB (2020) enfatiza a necessidade de oferecer materiais didaticos e
pedagogicos aos professores, a fim de garantir que o ensino seja em conformidade com
a BNCC. A formacéo continuada, como descrita nesse critério, assemelha-se mais a um
treinamento profissional do que a um espaco para promover a compreensdo da
“complexidade da profissio em todas as suas dimensdes (tedricas, experienciais,
culturais, politicas, ideologicas, simbolicas, etc.)”, conforme sugere Novoa (2022, p.
62). Igualmente, os critérios subsequentes (MPB, 2022, p. 7 e 8) estabelecem que a
formacdo “deve se apoiar nas competéncias” (critério 3) e “proporcionar ao professor
desenvolver as competéncias gerais” (critério 4), harmonizando-se com a BNC-
Formacdo, que prioriza o desenvolvimento das 10 competéncias gerais, elencadas na
BNCC. Laval (2021, p. 77) denuncia que “a nocdo de competéncia estd na base dos
discursos que constroem as relacdes de forca entre os grupos sociais” e se relaciona com
eficacia e flexibilidade, como mencionado anteriormente. Sob a 6tica neoliberal, nada
mais natural que a escola, por meio de seus professores, desempenhe o papel de
promover a construcdo de competéncias essenciais para 0 mundo do trabalho.

Portanto, a utilizacdo da educacdo publica como meio de disseminacdo do
discurso empresarial e de producédo de subjetividades afinadas aos ideais neoliberais tem
um acento de perversidade, pois, “especialista em si mesmo, empregador de si mesmo,
inventor de si mesmo, empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o
eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competi¢do”
(Dardot; Laval, 2016, p. 331). Em outras palavras, a filantropia 3.0, pela nocéo de
competéncia, tal como apregoado na BNCC, na BNC-Formacéo e pelo MPB, centraliza
0 modelo empresarial como padrdo a ser imitado e, dessa maneira, forma sujeitos
autorresponsabilizaveis, signatarios da meritocracia e indiferentes as desigualdades

sociais.
OUTROS MODOS PARA PENSAR A FORMACAO DE PROFESSORES
A partir da discussdo tramada neste artigo e dos referenciais em que nos

apoiamos, compreendemos a formacgdo de professores seguindo a Metodologia para a
Formag&o de Professores para a Cultura Digital®, alicercada sobre quatro eixos que séo

> A Metodologia para a Formagéo de Professores para a Cultura Digital esta publicada no EDUCAPES,
repositorio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e relatada em
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indissocidveis e se  complementam:  pedagbgico, tecnoldgico,  ético,
filosofico/socioldgico. Assim, ao abordar os aspectos pedagdgicos recorremos a
preceitos pedagdgicos, éticos, filosoficos e socioldgicos. Da mesma forma que as
tecnologias fazem parte do mundo, elas influenciam o pensar e 0 agir das pessoas,
originando novas subjetividades.

Neste contexto, entendemos que a préatica pedagdgica necessita estar imbuida de
“intencionalidade pedagogica como uma ferramenta potente para o exercicio de ensinar
e aprender em uma escola marcada por diferengas” (Enzweiler, 2017, p. 38). E a
intencdo pedagoOgica que determina as intervengdes necessérias para a formacdo de
sujeitos autbnomos e ativos no mundo.

Existir como sujeito, segundo Biesta (2018, p. 26), “significa estar em ‘estado
de didlogo’ com o que e quem ¢ o outro”. E nesse contexto de coletividade, convivéncia
e didlogo entre mim e o outro a que Biesta se refere, que Enzweiler (2017) percebe o
potencial da intencionalidade pedagdgica e, destacamos aqui, a tarefa do professor de
abrir o mundo ao aluno e “tornar possivel a existéncia adulta do outro ser humano”
(Biesta, 2020, p. 27). No entanto, para Biesta (2020), ser adulto ndo esta relacionado
com a idade bioldgica ou psicoldgica, mas sim com responsabilidade, o que, para o
autor, tem a ver com ética e a0 modo como o sujeito se relaciona com o mundo, natural
e social.

Nesse cenario, as Tecnologias Digitais (TD), no contexto da Cultura Digital, tém
0 potencial de abrir o mundo, tanto para o aluno quanto para o professor. Entretanto,
Masschelein e Simons (2022, p. 165) problematizam o uso das TD, entendendo que elas
tém potencial para chamar a atencdo do aluno e de apresentar e abrir 0 mundo, desde
que “livres das muitas tentativas de privatizacdo, regulamentacdo e comercializacdo”.
Portanto, o grande desafio € como o professor vai explorar os recursos tecnoldgicos, a
fim de contribuir com a transicdo do aluno para a fase adulta de ser/estar no mundo e
com o mundo. A esse respeito, Loureiro (2021, p. 187) salienta que “langar mao das
tecnologias na educacdo apenas como ferramenta de e para a aprendizagem ndo é
suficiente para formar sujeitos para viverem a digitalidade”. Segundo a autora, o

professor precisa compreender que o aluno, além de consumir, produz contetdo na

artigo aprovado para publicacdo no periédico Cadernos de Educacdo, Tecnologia e Sociedade. A mesma
metodologia embasou a proposta submetida ao Edital CAPES 15/2023 InovaEAD, aprovada em 40 lugar
de um total de 15 propostas aprovadas.
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internet e necessita de conducdo pedagdgica para que tal conteddo se transforme em
conhecimento — e essa conducdo deve estar imbuida de intencionalidade pedagdgica.

Nessa concepc¢éo, atualizar o conjunto de saberes pedagdgicos que constituem o
repertorio docente ndo é da ordem da forma-empresa, mas do “conjunto de nogdes,
conceitos, categorias, métodos, técnicas, reflexdes, teorias e modelos que se referem ao
ensino, a aprendizagem, a formagdo, a instrugdo e a educagdo” (Noguera-Ramirez,
2009, p. 29). Desta forma, a perspectiva do autor ndo se limita a uma visao
mercadologica, mas sim a uma compreensdo mais ampla e integrada dos conhecimentos
necessarios a pratica docente, acompanhando a complexidade e a diversidade de
elementos envolvidos no processo educativo.

A respeito da formacdo, Novoa (2022, p. 64) ressalta a importancia da interacédo
entre os trés espacos — universitario, escolar e profissional — como meio para encontrar
“as potencialidades transformadoras da formagdo docente”. O conhecimento advindo
das pesquisas desenvolvidas no ambito das universidades, sem a ‘“capacidade de
interrogacao e de criagdo” (NOvoa, 2022, p. 63) das escolas, ndo faria sentido, tornando-
se vazio e desconectado do campo de aplicacdo. A participacdo dos professores, sujeitos
diretamente implicados no cotidiano escolar, é fundamental para que tanto a formacédo
docente quanto a discente sejam qualificadas, pois é nas escolas que se atribui “uma
ligacdo a pratica, as coisas concretas da profissdo” (Novoa, 2022, p. 63). Por isso,
defende-se que é por meio deste tripé “que ganha forca uma formagao profissional, no
sentido mais amplo do termo, a formacao para uma profissao” (Novoa, 2019, p. 7).

Serd o conjunto de conhecimentos constituidos ao longo da formacdo do
estudante, do exercicio da docéncia e das qualificacbes pautadas no tripé universidade,
escola, professores que se constitui a “tarefa educativa” (Biesta, 2020). A tarefa
educativa “consiste em despertar no outro ser humano o desejo de querer existir no e
com 0 mundo de uma forma adulta, isto é, como sujeito” (Biesta, 2020, p. 34). Assim, é
a mobilizagdo de um conjunto de saberes, constituidos de forma coletiva e da ordem do
comum, que permite criar outras formas de “tornar possivel a existéncia adulta de outro
ser humano no mundo e com o mundo” (Biesta, 2020, p. 34). A tarefa educativa,
portanto, ndo estd alinhada ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
ancoradas nas premissas empresariais e do mercado. Ao contrario, ela requer
conhecimentos advindos das Ciéncias, das Artes, da Literatura, da Historia, da

Geografia, conhecimentos que compdem a base da formagéo humana.
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Segundo argumentam Loureiro, Kraemer e Lopes (2021), a funcdo da escola é

Intransponivel, e sua atribuicdo, dentro de um contexto de crise, estd em
resgatar o papel das humanidades e a relevancia dos conhecimentos indteis
na constituicdo de sujeitos. Essas possibilidades podem fazer pensar a ldgica
empresarial, dando outras condi¢fes aos sujeitos de viverem e se colocarem
em um mundo em que a aprendizagem, o trabalho e a renovacdo permanente
das competéncias se sobrepdem ao ensino e a formagdo para uma carreira
mais solida, duradoura e pautada no emprego (Loureiro; Kraemer; Lopes,
2021, p. 108).

Mendes e Peroni (2020, p. 85), através de outras lentes tedricas, mas com o
mesmo engajamento em defesa da escola, consideram que compete a escola promover
uma “formacdo que possibilite uma intervengdo qualificada na vida social na luta por
uma sociedade mais justa e menos desigual”. A escola atua nas subjetividades humanas,
e, portanto, necessita da no¢do do engajamento coletivo, tanto dos docentes quanto dos
discentes para produzir sociedades guiadas pelo comum. Mais especificamente sobre a
formacdo docente, Névoa (2022) acrescenta que

a metamorfose da escola acontece sempre que 0s professores se juntam em

coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas pedagogicas

diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo

escolar. A formagdo continuada ndo deve dispensar nenhum contributo que

venha de fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa,

mas é no lugar da escola que ela se define, se enriquece e, assim, pode

cumprir o seu papel no desenvolvimento profissional dos professores (p. 68).

Para NoOvoa, as formacgdes continuadas de professores devem ser encontros de

compartilhamento e, portanto, preferencialmente, realizadas na escola, entre os pares,

fazendo parte da rotina da escola. Ademais, esses momentos devem proporcionar a

reflexdo sobre a pratica pedagdgica, a ponderacdo sobre acbes assertivas e sobre

possiveis aperfeicoamentos. A esse respeito, Pagni (2020, p. 54) aponta a importancia

da acédo reflexiva do professor, especialmente para evitar a “serviddo maquinica”. Ja

Lorieri (2020) vai além ao referir-se aos discursos ideoldgicos que permeiam a

educacdo. Tanto Pagni quanto Lorieri reconhecem a necessidade da reflexdo sobre as

praticas pedagbgicas, quer para evitar a “serviddo maquinica”, quer para “elucidar os

verdadeiros interesses” (Lorieri, 2020, p. 79) intrinsecos nas ideologias e mudangas
educacionais.

Ressaltamos, portanto, a importancia desses momentos reflexivos constituidos

pela/na escola para a construgdo de uma prética pedagdgica imbuida de significado,
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responsavel e que permita desconstruir discursos que exaltam as competéncias, assim
como essa nova racionalidade fundada na autorresponsabilizacdo dos sujeitos,
questionando-os. Eis o desafio imposto por esse contexto de insercdo dessa filantropia
3.0, construir outras formas e formatos de formacéo de professores, tanto no inicio de

sua formag&o quanto na continuidade de seu fazer laboral.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo buscamos discutir as implica¢cdes de movimentos organizados por
grupos empresariais na formulacdo de diretrizes para a educacdo e na formacdo de
professores. Para tanto, problematizamos a influéncia crescente da filantropia 3.0,
geralmente operacionalizada por consolidadas e influentes empresas do setor privado,
na educacdo e na formacdo continuada de docentes, e apontamos as estratégias
utilizadas por grupos empresariais, na forma de filantropia, para estender a forma-
empresa para 0 tempo e 0 espaco escolar. A partir dessas problematizacdes buscamos
promover outras formas de pensar e desenvolver processos de formacao de professores,
alicercados no questionamento e nas possibilidades de articulacdo coletiva da/pela
escola para romper com os paradigmas impostos pelo neoliberalismo e pela filantropia
3.0.

Entendemos que a educacéo se tornou um locus produtivo para o fortalecimento
e alastramento da racionalidade neoliberal. Ademais, nd&o somos contra o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, embora entendamos que a educacgéo
escolarizada deva estar comprometida com o ensino e a aprendizagem de
conhecimentos que possibilitam ao sujeito colocar-se no mundo de forma adulta, com
condicdes de refletir sobre si mesmo e sobre o outro.

Assim, a formacdo de professores, tal como defendemos, ampara-se nos eixos
pedagdgico, tecnoldgico, ético e filoséfico/sociologico, estando pautada em
conhecimentos que, por meio de interacdes e compartilhamento de saberes, possibilitam

a criacao de algo novo, comum e que possibilite outras formas de pensamento.
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