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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo contribuir com as discussfes sobre a gestdo e inovacgéo na
organizacdo curricular e discussdo das praticas de ensino e 0s conhecimentos que possam surgir para
comecar, levantar os aspectos do processo de configuragdo de globalizar a sociedade, com implicacGes para a
educacdo. Entdo, os contornos epistemoldgicos da inovacao curricular; e também os resultados preliminares
de uma prética séo apresentados no campo da gestdo do curriculo entendido como inovador. Os registros sao
pesquisas em andamento na formacdo de pés-doutorado, financiado pela CAPES/PNPD/MEC, no Programa
de Pos-Graduagdo - Mestrado em Educacdo da Universidade Regional Integrada Universidade do Alto
Uruguai e das Missdes (URI) de Frederico Westphalen (RS). Os resultados de duas das seis escolas que
constituem a amostra da investigagdo em curso para apresentar uma pratica que chamamos de inovadora no
campo da gestdo do curriculo sdo registradas aqui.
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ESPACOS E TEMPOS GLOBALIZADOS: O SENTIDO DA EDUCACAO

No tempo presente, mulheres e homens vivem sob um processo de profundas
transformacbes tanto no campo cientifico e tecnolégico quanto no campo politico,
econbmico, ético, estético, social e cultural. Por meio da ciéncia, sofisticadas tecnologias e
inovacOes sdo engendradas e colocadas a cada momento ao dispor de gentes dos mais

distantes rincdes do planeta Terra. Sofisticados meios e redes de comunicacdo dao-nos a
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impressdo de estarmos muito préximos uns dos outros, permitem-nos em fracdo de
segundos navegar e acessar a informacdes em qualquer, e de qualquer, parte do mundo
(PETRY, 2000). “Agora tudo se move. A historia entra em movimento, em escala
monumental [...] esta em curso um intenso processo de globalizacdo das coisas, gentes e
ideias.” (IANNI, 1996, p. 12-14).

A revolucdo microeletrénica, com novas formas de automacao e robotica, permitiu e
intensifica a racionalizagdo dos processos produtivos, sua organiza¢do em redes e em escala
mundial. Produz-se mais e com mais qualidade, com menos pessoas e em menos tempo
(PETRY, 2000).

As mudangas, ainda em curso, alteram profundamente as relagcdes sociais e de
producdo. Os espagos e tempos adquirem novas e radicais conformacgdes. Castells (1999),
em Fim de Milénio, faz analise detalhada desses aspectos e nomina este momento espaco-

temporal de Era da Informacéo. Para o autor,

As mudancas nas relacdes de producdo, poder e experiéncia convergem para a
transformacdo das bases materiais da vida social, do espaco e do tempo. O
espaco de fluxos na Era da Informacdo domina o espaco de lugares das culturas
das pessoas. O tempo intemporal, como tendéncia social rumo & invalidacdo do
tempo pela tecnologia, supera a légica do tempo cronoldgico da era industrial. O
capital circula, o poder impera e a comunicacéo eletronica rodopia pelos fluxos
de intercdmbios entre locais distantes selecionados, enquanto a experiéncia
fragmentada permanece presa aos lugares. A tecnologia reduz o tempo a alguns
instantes aleatorios e, com isso, desarticula a sequéncia da sociedade e o
desenvolvimento da historia. Ao encerrar o poder no espaco de fluxos, permitir
que o capital escape do tempo e dissolver a histéria na cultura do efémero, a
sociedade em rede desincorpora as relagBes sociais e introduz a cultura da
virtualidade real. (CASTELLS, 1999, p. 426).

De fato, se, por um lado, os avancos cientificos e tecnoldgicos alteram as formas de
estar e de fazer no mundo, fortalecem e intensificam o processo de acumulo de capital e
riquezas; por outro lado, produzem barreiras quase que intransponiveis para viabilizar
processos humanos de convivéncia societal.

Conforme Imbernén,

Nossa situacdo é tdo absurdamente contraditéria como a prépria pessoa: ao lado
de avancos educativos, como uma maior e mais abrangente escolarizacdo nos
paises desenvolvidos; de avangos tecnoldgicos, como viagens espaciais, satélites,
informacdo digitalizada, rapidez na comunicagéo, computadores potentissimos,
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fibra Otica, etc.; e de declaracbes de boas inten¢des, como a dos direitos humanos
e outras, podemos encontrar também fatos vergonhosos, como o terror de
Auschwitz, ou revolucgdes ocas que ndo fizeram nada além de ampliar a miséria, a
pobreza e a fome; ou a volta ao ocultismo, a exploracdo de meninos e meninas, a
uma nova forma de pds-colonialismo; ou o retorno triunfante de um capitalismo
selvagem, de um fundamentalismo de mercado e do neoliberalismo como uma
filosofia de ideologia conservadora. (2000, p. 18).

Nesta direcdo, engendram-se novos contornos da economia de mercado global e de
consumo; mulheres e homens, onde quer que estejam, sdo convertidos em potenciais
consumidores. No mundo real e virtual, novas experiéncias existenciais sdo possiveis. O
fetiche do consumo é uma das mais novas marcas dos efémeros momentos de liberdade e
felicidade, agora ao “alcance de todos”.

Nos escritos e reflexdes sobre a sociedade de consumidores, Bauman(2008) nos
adverte sobre o potencial que esta representa, pois se coloca como opgéo existencial; e a
sua escolha acarreta uma condig&o de afiliagéo.

Se a cultura consumista ¢ o modo peculiar pelo qual os membros de uma
sociedade de consumidores pensam em seus comportamentos ou pelo qual se
comportam ‘de forma irrefletida’ — ou, em outras palavras, sem pensar no que
consideram ser seu objeto de vida e o que acreditam ser 0s meios corretos de
alcancé-los, sobre como separam as coisas e 0s atos relevantes para esse fim das
coisas e atos que descartam como irrelevantes, acerca de 0 que 0s excita e 0 que
os deixa sem entusiasmo ou indiferentes, 0 que os atrai e 0 que 0s repele, 0 que 0s
estimula a agir e 0 que os incita a fugir, o que desejam, 0 que temem e em que
ponto temores e desejos se equilibram mutuamente —, entdo a sociedade de
consumidores representa um conjunto peculiar de condi¢Ges existenciais em que
¢ elevada a probabilidade de que a maioria dos homens e das mulheres venha a
abracar a cultura consumista em vez de qualquer outra, e de que na maior parte
do tempo obedegam aos preceitos dela com méaxima dedicacéo. (2008, p. 70).

De outro quadrante, é possivel afirmar que, enquanto homens e mulheres existirem,
infinitas possibilidades de superacdo das formas mercantis e de consumo também existirdo.

Neste sentido, a educacdo passa a ter um papel fundante. Na formulacdo de
mediacOes necessarias para a constituicdo de novas relagbes sociais, € preciso plasmar um
novo sentido para a educa¢do. Como nos ensina Silva (1999, p. 8), “[...] a educagéo ndo é
apenas um dos significados que estdo sendo redefinidos: ela é o campo preferencial do
confronto dos diferentes significados. Trava-se, ai, uma batalha de vida e morte para decidir

quais significados governardo a vida social.”.
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Uma questdo a mais que se coloca ndo é a de saber somente qual o sentido que
precisamos dar a educacdo mediante as novas conformacdes da sociedade capitalista, mas
sim estabelecer qual o sentido existencial de mulheres e homens numa sociedade
fundamentalmente de consumo e, ai sim, dizer qual sentido tera que ser dado a educacao, se
a pensamos e a entendemos como meio e estratégia a ser utilizada para a superacdo da
sociedade de consumo.

Freire(2000), ao discutir o papel de homens e mulheres na mudanga no e com o

mundo, coloca a educacdo em relevo e da um sentido a ela, qual seja:

A educacdo tem sentido porque o mundo ndo € necessariamente isto ou aquilo,
porque 0s seres humanos sdo tdo projetos quanto podem ter projetos para o
mundo. A educacdo tem sentido porque mulheres e homens aprenderam que é
aprendendo que se fazem e se refazem, porque mulheres e homens se puderem
assumir como seres capazes de saber, de saber que sabem, de saber que ndo
sabem. De saber melhor o que ja sabem, de saber 0 que ainda ndo sabem. A
educacdo tem sentido porque, para serem, mulheres e homens precisam estar
sendo. Se mulheres e homens simplesmente fossem nao haveria porque falar em
educagdo. (2000, p. 40).

Na sociedade capitalista de consumo, somos a forma e possibilidade humana de ser.
Ao assumirmo-nos nesta condicdo, e ndo na outra, que em mercadoria nos converte,
continuamos a engendrar processos que nos diferenciam das outras coisas do mundo.
Somos e queremos estar no e com 0 mundo em processo de mudanca.

Nessa direcéo, a educacdo e a escola configuram-se como importantes espacos de
interlocucdo e apropriacdo da cultura histérico-humana. Pimenta e Anastasiou (2002)

reservam a educacdo um papel de destaque na sociedade contemporanea. Para as autoras,

A educagdo € um processo de humanizacdo. Ou seja, é processo pelo qual se
possibilita que 0s seres humanos se insiram na sociedade humana, historicamente
construida e em construgdo. [...] A tarefa da educagdo é inserir as criangas e
jovens tanto no avango civilizatorio, para que dele usufruam, como na
problematica do mundo de hoje, por intermédio da reflexdo, do conhecimento, da
analise, da compreensdo, da contextualiza¢do, do desenvolvimento de habilidades
e de atitudes. (p. 97).

Isto quer dizer que a educacdo exerce um papel indispensavel para a ocorréncia dos
processos que nos fazem humanos, ao assegurar a apropriacdo dos contetdos historico-
culturais e cientificos de um lado e, de outro, quando se converte em instrumental

filoséfico-teleoldgico orientador na formulagao e conducao de processos civilizatorios.
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Neste sentido Vitor Paro(2007) destaca que,

No contexto de uma sociedade democratica, a fungdo da escola sintetiza-se na
formagdo do cidaddo em sua dupla dimensédo: individual e social. Enquanto a
primeira dimensdo exige a assun¢do do homem como sujeito (autor, portador
autdbnomo de vontade), a segunda assume a necessidade de convivéncia livre
(entendida a liberdade como construgdo historica) entre os sujeitos individuais e
coletivos. A qualidade da educacdo oferecida deve referir-se, portanto, a
formacdo da personalidade do educando em sua integralidade, ndo apenas a
aquisicdo de conhecimento em seu sentido tradicional. (2007, p. 33-34).

E inegavel, portanto, o papel que a educago, a escola e o conhecimento tém tanto

para a manutencdo quanto para a mudanca das condicdes existenciais de mulheres e

homens. Mudar-se e mudar o proprio contexto a partir do contexto com a compreensao das

formas que atuam na producgdo deste € tarefa inadiavel. Young (2007) pergunta: para que

servem as escolas? Na sua teorizacdo sobre conhecimento, destaca que, por tras das

diferencas entre o conhecimento especializado e o conhecimento do cotidiano, hd uma mais

basica, qual seja:

Um é o conhecimento dependente do contexto, que se desenvolve ao se resolver
problemas especificos no cotidiano. Ele pode ser préatico, como reparar um
defeito mecénico ou elétrico, ou encontrar um caminho num mapa. Pode ser
também procedimental, como um manual ou conjunto de regras de salde e de
seguranca. O conhecimento dependente de contexto diz a um individuo como
fazer coisas especificas. Ele ndo explica ou generaliza; ele lida com detalhes. O
segundo tipo de conhecimento é o conhecimento independente de contexto ou
conhecimento tedrico. E desenvolvido para fornecer generalizagdes e busca a
universalidade. Ele fornece uma base para se fazer julgamentos e é geralmente,
mas n&o unicamente, relacionado as ciéncias. E esse conhecimento independente
e de contexto que é, pelo menos potencialmente, adquirido na escola e é a ele que
me refiro como conhecimento poderoso. (YOUNG, 2007, p. 1296, grifos do
autor).

Por fim, reafirmamos que a aposta na educacdo, na escola e num tipo de

conhecimento € condicdo primeira para a efetivacdo de protagonismos libertéarios e

emancipadores de mulheres e homens. Acessar, tomar pra si 0 conhecimento poderoso

constitui-se em meio, estratégia, qual luz na escuriddo, apanhada para nortear o caminho a

ser trilhado, em direcdo a emancipacdo e a liberdade plena.

CURRICULO E AS CONFORMACOES DE TEMPO-ESPACO NA ESCOLA
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Elegemos o curriculo como parte importante na configuracdo do tempo-espaco na
escola por entendermos que nele estdo concepc¢des de mundo, de poder, de conhecimento.
No curriculo, fazem-se presentes questfes que foram consideradas importantes para serem
adotadas no processo formativo; contudo, é preciso destacar que, ao elegermos tais
questBes, outras foram desprezadas, por conseguinte, poderiamos dizer que o curriculo
abrange aspectos selecionados como importantes, marcas presentes e, a0 mesmo tempo, ao
definirmos ele, produzimos marcas que, embora ausentes, repercutem no percurso e
processo formativo.

Para Moreira e Silva (2013, p. 13-14),

[...] o curriculo é considerado um artefato social e cultural. 1sso significa que ele é
colocado na moldura mais ampla de suas determinagdes sociais, de sua historia,
de sua produgdo contextual. O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de
transmissdo desinteressada do conhecimento social. O curriculo estd implicado
em relagBes de poder, o curriculo transmite visGes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais particulares. O
curriculo ndo é um elemento transcendente e atemporal — ele tem uma historia,
vinculada a formas especificas e contingentes de organizacdo da sociedade e da
educacéo.

Na conformacédo do curriculo esta o tipo de educacdo que desejamos. O curriculo
constitui-se em parte importante quanto ao sentido que queremos dar a educacdo e ao
percurso formativo. A qualidade formal e politica (DEMO, 1988, p. 36-41), a qualidade
social e cognitiva (LIBANEO, 2008, p. 63-72), o conhecimento poderoso (YOUNG, 2007,
p. 1295-1297) sdo qualidades atribuidas a educacdo e que tém relacdo direta com o
curriculo. Este, portanto, é a expressdo politica, a expressdo filosofica, epistémica, a
expressao sociologica e de poder assumida em seu tempo para servir de referéncia ao
sentido e significado que damos a educacéo e aos processos formativos nas escolas.

Para Santomé(1998), o curriculo

[...] pode ser descrito como um projeto educacional planejado e desenvolvido a
partir de uma selecdo da cultura e das experiéncias das quais deseja-se que as
novas geracdes participem, a fim de socializa-las e capacita-las para ser cidaddos
e cidadas solidarios, responsaveis ¢ democraticos. [...] A institui¢do educacional
precisa proporcionar um conhecimento reflexivo e critico da arte, da ciéncia, da
tecnologia e da historia cultural, ndo s6 como produtos do desenvolvimento
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alcancado pela humanidade em sue devir socio-histérico, mas principalmente
como instrumentos, procedimentos de analises, de transformacdo e criacdo de
uma realidade natural e social concreta. (1998, p. 95).

Neste sentido, argumenta-se sobre a impossibilidade da neutralidade quando nos
reportamos a concepgdo, elaboragdo e ao desenvolvimento do curriculo. Na defini¢do da
arquitetura do curriculo, delimitam-se fins e finalidades da educacéo, processos e percursos
formativos; tempos e espacos de formacéo; contedos éticos e estéticos de referéncia. Da-
se sentido e significado, da-se destaque ou ndo a fenbmenos sociais, naturais, politicos e
econdmicos.

Para Sacristan (2000, p. 15-16),

O curriculo é uma praxis antes que um objeto estatico emanado de um modelo
coerente de pensar a educagdo ou as aprendizagens necessarias das criangas e dos
jovens, que tampouco se esgota na parte explicita do projeto de socializagdo
cultural nas escolas. E uma prética, expressio, da funcio socializadora e cultural
que determinada instituicdo tem, que reagrupa em torno dele uma série de
subsistemas ou praticas diversas, entre as quais se encontra a prética pedagogica
desenvolvida em instituigdes escolares que comumente chamamos de ensino. O
curriculo é uma prética na qual se estabelece diélogo, por assim dizer, entre
agentes sociais, elementos técnicos, alunos que reagem a ele, professores que o
modelam.

Na composicdo da arquitetura curricular atuam protagonismos em tempo real. O
curriculo constitui-se de processo dinamico configurado e em configuracdo a partir de
contextos proximos e distantes. Sua tessitura é permeada de relacdes de poder. Trata-se de
um campo politico-pedagdgico-filos6fico em permanente disputa. Neste, movimentos de
negacdo/afirmacao/negacdo estdo em processo de constituicdo. Ora predominam na sua
constituicdo aspectos da politica educacional mais geral, ora o curriculo é a expressao dos
desejos e vontades, dos sonhos e das utopias do contexto local, do contexto da prépria
instituigdo formadora.

O curriculo, postula-se aqui, € plasmado pela agédo de atores que podem ou néo fazé-
lo ser instrumento capaz de romper com a racionalidade técnica e instrumental. A educacéo
e 0 conhecimento a servigo de que e de quem? Manter as formas sociais e politicas, ou
muda-las? Sim, o curriculo como processo dialégico emancipador, o curriculo como
expressao e caminho que confere a educagdo e ao conhecimento uma qualidade social e
politica libertaria e emancipadora. Um curriculo poderoso que se movimente e atue na
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superacdo do dualismo estrutural presente na educacédo brasileira. Um curriculo que joga o
jogo dos fracos e desvalidos que perambulam mundo adentro, que perambulam pelas
cercanias da sociedade do consumo e da informacdo, desinformados e sem acessarem 0

alimento elementar para a superacao das suas formas de pensar e de estar no mundo:

O acesso a escola pde em jogo milhes de vidas que até décadas proximas nem
cogitavam entrar nesse recinto de promessas salvadoras. Suas vidas e de seus
coletivos sempre estiveram em jogo, ndo da sorte, mas da segregacdo, repressao,
e inferiorizardo, do desemprego ou da migracdo. Entrar no jogo da escola se
imagina como o caminho para fugir daqueles jogos perversos. Mudar de destino.
A frustracdo é que para altas percentagens de criancas, adolescentes, jovens e
adultos, o jogo da escola repete velhos jogos. Mais ainda, legitima e atesta a
legitimidade dos velhos jogos e destinos coletivos destruidos. (ARROYO, 2011,
p. 63).

Deste modo, o curriculo apresenta-se como espago/tempo e de contetdo politico
estratégico para viabilizar processos de aprendizagens. Aprendizagens que ndo se limitam a
apropriacdo de cultura humana universal. O curriculo revela-se, também, como uma
importante estratégia politica mobilizadora da instituicdo formadora e de seu entorno para a
realizacdo de mudangas no campo das existéncias humanas. Por meio do curriculo, criangas
e adolescentes acessam o conhecimento poderoso e abrem caminhos de transformagéo de si

e de seus lugares para o bem viver individual e coletivo.

INOVACAO EDUCACIONAL EM CURSO

Nesta parte do escrito, 0 esforco se concentra na discussdo de aspectos da gestdo e
inovacdo educacional, motivada pelo fato de existirem parcos estudos neste campo,
especialmente na regido de abrangéncia da UFFS, onde atuamos. Conhecer e dar
visibilidade a praticas formativas que podem ser caracterizadas como inovagoes € o foco.

Anteriormente, apontamos marcas do mundo globalizado que repercutem nas
formas de ser, de fazer e de estar no mundo, chamando a atencdo para o sentido que a
educacéo, o curriculo, a escola e 0 conhecimento adquirem para mudar ou manter aquele

contexto. Aqui trataremos da inovagédo, dando relevo a duas experiéncias protagonizadas
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por escolas estaduais de educacdo bésica, situadas no municipio de Chapecé e Planalto
Alegre (SC), respectivamente.

E oportuno destacar que a palavra inovag&o revela-se polissémica, o que sugere uma
atitude cautelosa quanto a sua utilizacdo e uma adequada conformacao epistémica. Saviani
(1989), ao discutir os contornos da concepcao dialética de Filosofia da Educacdo, assinala
que

Determinada formag8o social, mercé das contradi¢cfes que lhe sdo inerentes,
engendra sua propria negagdo, evoluindo no sentido de uma nova formagéo
social. Nesse contexto, o papel da educacdo sera colocar-se a servico da nova
formacg&o social em gestacdo no seio da velha formagéo até entdo dominante. A
concepgdo dialética aponta, pois, para um sentido radical de inovagdo, isto é,
inovar significa mudar as raizes, as bases. Trata-se, pois, de uma concepgao
revoluciondria de inovagdo. Pode-se ir, agora, mais além na explicitacdo do
critério enunciado. Dizer-se que algo é inovador porque se opfe ao tradicional
significa aqui ndo apenas substituir métodos convencionais por outros. Trata-se

de reformular a propria finalidade da educacdo, isto é, coloca-la a servigo das
forcas emergentes da sociedade. (p. 20-21, grifos nossos).

E neste sentido que a empregamos ao elegermos a pratica (implantagio das salas
ambientes) em exame como um protagonismo inovador nas formas de conceber/planejar e
desenvolver o curriculo em escolas de educacédo béasica da rede estadual de ensino de Santa
Catarina.

Nessa linha, contudo, € preciso sublinhar que a inovacéao é considerada assim como
a define Saviani (1989), no entanto compreendida como ruptura, mudanca efetiva, embora
situada em um microespaco social, de onde se originam processos que se prolongam no
interior do contexto social mais amplo com a forca da mudanca.

De acordo com o Dicionério Michaelis, inovar deriva do latim innovare e quer
dizer: ““1 Fazer inovacdes, introduzir novidades em (leis, costumes, artes etc.). 2 Produzir
algo novo, encontrar novo processo, renovar”. (2008, p. 474). Ja a palavra inovagdo: “(lat
innovatione) sf. 1 Ato ou efeito de inovar. 2 Coisa introduzida de novo; novidade. 3
Renovagdo.” (MICHAELLIS, 2008, p. 474).

O termo inovacao, indiscutivelmente, faz parte do nosso dia a dia, seja no ambiente
familiar, nas rodas de conversa, no trabalho, nos espacos e processos formativos, nas

ciéncias, no lazer e, acentuadamente, nos negdcios e nas peliculas midiaticas. A inovacéo é
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comumente empregada como sinénimo de aperfeicoamento, atualiza¢do tecnoldgica, ou
introducdo de uma novidade, sem que ocorram rupturas mais acentuadas.

E inegavel que atos criativos produzem inovagdes em proporgdes inimaginaveis nos
varidveis contextos da vida contemporanea. Movemo-nos cercados por inovagoes; estas
sem duvida facilitam a vida, embora sejamos presas faceis de suas armadilhas, em se
tratando da face virtual, informacional e dos novos, envolventes e, por que ndo dizer,
tragicos vinculos as redes de conectividade disponiveis em escala global.

Para demonstrar e demarcar o entendimento sobre o que consideramos como sendo
inovador, tomemos como exemplo a urna eletronica utilizada pelos Tribunais Eleitorais nas
elei¢des no Brasil. Na coleta, apuracdo e emissdo de relatérios com resultado das eleicoes,
sem ddvida esta se constitui em uma inovacdo se comparamos 0 processo resultante em
relacdo ao utilizado anteriormente e sem o emprego dessa tecnologia. Contudo, nao
podemos dizer o mesmo com relacdo a utilizacdo da urna eletrénica quando fazemos uma
avaliacdo quanto a repercussdo da sua utilizacdo pelo eleitor. Para este, ocorre uma
mudanca, quer dizer, o procedimento de registro da decisdo tomada quanto a escolha ou
ndo de um candidato, que era realizado por meio de registro em cédula de papel, agora é
realizado por meio do emprego de uma tecnologia — a urna eletrénica. A urna eletronica,
embora possa ser considerada uma inovacdo por um lado, de outro se constitui em uma
novidade, pois ndo altera, ndo provoca uma mudanca radical. O eleitor, mesmo com o
emprego da urna eletrnica, precisa deslocar-se de um ponto, onde quer que esteja, para o
local onde a urna coletora estiver instalada. Sem davida, poderiamos considerar a
tecnologia da urna eletrénica uma inovacdo se, além das mudancas introduzidas no
processo de coleta, apuracdo e emissao de relatérios com totalizacGes quanto ao sufréagio
eleitoral, os eleitores pudessem de qualquer ponto ou lugar, por meio da utilizacdo de uma
midia, proceder ao registro de sua escolha. Assim entendido, a urna eletrénica e o processo
de sua utilizacdo poderiam ser considerados uma inovacao.

Passemos agora para uma analise no contexto da escola. Na utilizagdo de
tecnologias avangadas nos processos formativos, muitas vezes confunde-se inovagdo com o
emprego de uma novidade. Para melhor entender, tomemos como exemplo o emprego do
data show em substituicdo ao uso do retroprojetor. Alhures, é 16gico, e concordamos, que

ocorrem mudancas na forma e conteldo das aulas, dos processos de ensino e de
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aprendizagem com a utilizacdo de uma ferramenta com infinitos recursos, comparados ao
retroprojetor; contudo, ressaltamos que o que esta em jogo € se a utilizacdo do data show
incidiu sobre a qualidade do processo formativo, ou seja, se os alunos aprenderam mais, e
ai sim evidencia-se a ocorréncia de inovagdo — caso contrario, introduz-se apenas um
novidade no processo formativo.

Nesta direcdo, destacamos que ha indicios da ocorréncia da inovacdo, na EEB
Marechal Bormann e na EEB Professora Lourdes Tonin, quando estas, a partir da
reorganizacéo e reconfiguracdo planejada dos espacos em que ocorre a materializacdo do
curriculo, colocam em agdo uma dinamica do movimento de professores e dos estudantes
em torno de novos espagos de aprendizagem que superam as tradicionais salas de aula e
transitam para as salas ambientes.

As formas disciplinares dao lugar ao exercicio de préaticas pedagogicas ambientadas
em salas com recursos didatico-pedagdgicos e de aprendizagem que permitem ao professor
interagir de forma mais adequada e qualificada nos processos de construcdo de
conhecimento. Nas rupturas que as escolas promoveram com a implantacdo das salas
ambientes, o curriculo é entendido como espago/tempo e de contelidos estratégicos para
mobilizar aprendizagens. Aprendizagens que ndo se restringem a apropriacdo de cultura
universal.

O curriculo passa a figurar, também, como uma estratégia politica mobilizadora da
escola e de seu entorno para a efetivacdo de mudancas no campo das existéncias humanas.
Na configuracdo inovadora, os professores passam a ser responsaveis pelo cuidado de um
espaco/tempo denominado sala ambiente. A sala ambiente torna-se referéncia para a
escola. N&o ha mais salas de aula; salas de aula foram transformadas, reconfiguradas, em
salas ambientes. Tém-se a sala ambiente de historia, sala ambiente de matemaética, sala
ambiente de filosofia e assim por diante. Durante os turnos, os alunos fazem a mudanca de
uma para a outra sala ambiente. Os professores aguardam na sala ambiente os alunos dos

respectivos turnos.

SALAS AMBIENTES: UMA PRATICA INOVADORA
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A Escola de Educacdo Basica Marechal Bormann esta localizada & Rua Travessa
Brasil, 31-D, na cidade de Chapeco (SC). Conta com 900 alunos distribuidos em 33 turmas
— 14 no periodo matutino, 14 no periodo vespertino, 3 no periodo noturno, e mais 2 turmas
de alunos portadores de deficiéncia auditiva.

A disposicdo do espago fisico/instalagbes estd organizada em quatorze salas
ambientes, uma biblioteca, uma sala onde funcionam a supervisdo e orientagdo escolar,
uma sala de articulacdo pedagdgica, uma sala dos professores, um ginasio de esportes, uma
sala onde funcionam a secretaria e dire¢do da escola.

Com relacdo ao aprendizado dos alunos na escola auferidos pela Prova Brasil,
verifica-se que o desempenho em Portugués 5°. ano foi de 72%, bem superior ao verificado
em ambito nacional, que foi de 37%; o estadual foi de 50%, o municipal foi de 58%,
engquanto a média das outras escolas estaduais situadas no municipio de Chapeco foi de
63,3%. Na afericdo, também em Portugués, relacionada ao 9°. ano, verifica-se que a escola
alcangou 43%, enquanto o resultado nacional aponta para 22%, no estado de Santa Catarina
registram-se 27%, no municipio de Chapecd verificam-se 31% e nas demais escolas
estaduais situadas no municipio de Chapecd registra-se a média de 31,66%.

Quanto ao aprendizado alcangado em Matematica, 5°. ano, a escola obteve 68%, no
Brasil registram-se 33%, no estado de Santa Catarina 47%, no municipio de Chapec6 50%
e a média nas demais escolas estaduais situadas no municipio de Chapec6 foi de 50,66%.
Quanto ao aprendizado alcangado pelos alunos do 9°. Ano em Matematica, tem-se 22% na
escola, enquanto no Brasil foi 12%, 17% em Santa Catarina, 15% no municipio de Chapecé
e 18,66% na média das outras escolas estaduais localizadas no municipio.

Quanto ao desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB),
a Escola Estadual de Educacdo Basica registra, considerando a 82 série/9°. ano, 3.9 em
2005 e 5.3 em 2011 (INEP, 2014).

A Escola de Educacdo Basica Professora Lourdes Tonin localiza-se no acesso a SC
283, na cidade de Planalto Alegre (SC). Conta com 263 alunos distribuidos em 13 turmas —
7 no periodo matutino, 4 no periodo vespertino e 2 no periodo noturno.

A disposicdo do espago fisico/instalacbes esta organizada em quatorze salas

ambientes, uma biblioteca, uma sala onde funcionam a supervisdo e orientacdo escolar,
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uma sala de articulacdo pedagdgica, uma sala dos professores, um ginasio de esportes, uma
sala onde funcionam a secretaria e dire¢do da escola.

Com relacdo ao aprendizado dos alunos na escola auferidos pela Prova Brasil,
verifica-se que o desempenho em Portugués, relacionado ao 9°. ano, foi de 32%, enquanto o
resultado nacional aponta para 22%, no estado de Santa Catarina registram-se 27%, no
municipio de Planalto Alegre 32%.

Quanto ao aprendizado dos alunos alcangado em Matematica relacionado ao 9°. ano,
tém-se 28% na escola, enquanto no Brasil foi de 12%, de 17% em Santa Catarina e 28% no
municipio de Planalto Alegre.

Quanto ao desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB),
a Escola Estadual de Educacdo Baésica registra, considerando a 82 série/9°. ano, 3.9 em
2005 e 5.1 em 2011 (INEP, 2014).

GENESE DA PRATICA

A implantacdo das salas ambientes resulta de estudos realizados pelos professores
da EEB Marechal Bormann relacionados a pratica pedagdgica e aos processos de ensino-
aprendizagem, 0s quais apontaram para a necessidade de promover mudancas na
organizacao dos espacos-tempos que até entdo existiam. Conforme indicam os registros, a
implantacdo e reconfiguracdo dos espacgos-tempos na escola facilitam os processos de
ensino e de aprendizagem; estimulam a pesquisa; favorecem o trabalho com turmas
heterogéneas. Alem disso, apresentam-se como um diferencial no ambiente escolar, e na
pratica pedagogica, quanto a mediacgdo e interagdo do professor e dos alunos em relacéo ao

conhecimento e as relagbes pessoais e sociais.

OS OBJETIVOS DA PRATICA/RESULTADOS PRETENDIDOS
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A implantacdo das salas ambientes na EEB Marechal Bormann teve como objetivo
maior oportunizar um ensino de melhor qualidade, possibilitando uma apropriacdo de
conhecimento por meio do contato mais direto com o material didatico-pedagogico, e um
compromisso mais efetivo entre professor e educando na busca de uma releitura do mundo.
Os objetivos especificos estdo assim expressos: melhorar o aproveitamento do tempo com
relacdo a saida continua do professor da sala na busca de material e troca de periodos;
proporcionar ao educando uma melhor apropriacdo dos conteddos programados pelo
professor, bem como nas atividades e exercicios de fixac¢do; garantir ao educando o contato
com experiéncias, com livros e todo o material didatico disponivel; comprometer suas
aulas, zelar pelos mdveis e patrimdnio da escola e ainda diminuir o consumo de energia
elétrica, o cuidado com a limpeza da sala; dinamizar a proposta curricular e interdisciplinar
0s conteudos e disciplinas.

Ja com relacdo a Escola de Educacdo Basica Professora Lourdes Tonin, os objetivos
a serem alcancados com a implantacdo das salas ambientes estdo assim expressos:
oportunizar ao professor a possibilidade de organizar a sala de aula de acordo com a
caracteristica da sua disciplina, tornando o ambiente mais funcional ao desenvolvimento
das aulas e mais atrativo ao aprendizado; elevar o indice de aprendizagem dos alunos com o
emprego de novas e adequadas metodologias relacionadas ao uso de material técnico e
pedagogico; facilitar o acesso a materiais didatico especificos de cada disciplina,

proporcionando a dinamizacao das aulas com vistas a aquisicdo do conhecimento.

DESCRICAO DA PRATICA

A proposta consistiu na reestruturacdo e organizagdo dos espagos escolares em
forma de salas ambientes para o Ensino Fundamental de 52. a 82. séries e Ensino Médio. De
acordo com o Documento Projeto Salas Ambientes da Escola EEB Marechal Bormann
(2005), bem como registro no Livro de Atas das Reunifes Pedagogicas (p. 75-78) da Escola
Professora Lourdes Tonin, verifica-se que o inicio da implantacdo das salas ambientes
ocorreu em 2005 e 2004, respectivamente, marcado por muitas duvidas, insegurancas,
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questionamentos e medos, que decorriam do fato de materializar-se no campo da gestdo do
curriculo uma experiéncia pioneira e inovadora e que difere dos padrdes normais das salas
existentes na regido e nas escolas.
Nos registros da proposta das salas ambientes, encontra-se entendimento conceitual
exXpresso nos seguintes termos:
[...] uma nova proposta de trabalho, nova dindmica na relagdo espago e pratica
pedagogica, visando facilitar o processo de ensino, ainda, uma sistematica de
trabalho onde cada disciplina organiza em sala Unica os recursos pedagdgicos
especificos, criando um espaco de identidade, agradavel, organizado, acolhedor, e

que atenda as especificidades da disciplina. (EEB MARECHAL BORMANN,
2008, p. 2).

Com relacdo aos resultados alcancados pela implantacdo da proposta, podem-se
destacar estas mudancas: reducdo do tempo de deslocamento e preparacdo dos materiais a
serem utilizados em cada componente curricular — como estes ficam acondicionados na sala
ambientada —, ndo ha mais a necessidade de deslocar materiais e recursos no inicio de cada
aula; geracdo de maior senso de responsabilidade nos alunos quanto ao cuidado com os
recursos didatico-pedagogicos e o ambiente de estudo; participacdo dos alunos na
organizacdo/construcdo desse ambiente de aprendizagem, tornando as aulas mais atrativas;
ampliacdo da participacdo dos alunos nos processos de aprendizagem; ocorréncia de
planejamento mais eficaz; ampliagdo e diversificacdo das atividades relacionadas ao

componente curricular em funcdo de uma ambientacdo espacial mais adequada.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Neste artigo, procurou-se evidenciar aspectos da configuragéo societal em processo
de globalizacdo. Fizeram-se contornos epistemoldgicos acerca do sentido da educagéo, do
curriculo e da inovacdo educacional. Na sequéncia, apresentaram-se o0s resultados
preliminares do estudo em andamento sobre inovacdo na Gestdo Educacional em Contextos

da Educacdo Baésica: entre mudancas e permanéncias, mais ou menos qualidade,

76

Revista de Ciéncias Humanas — Educacédo - Frederico Westphalen v. 15, n. 25, Dez. 2014



destacando-se a implantacdo das salas ambientes em duas das escolas objeto da pesquisa,
entendidas como uma prética inovadora no campo da gestdo do curriculo.

As salas ambientes implantadas nas duas escolas configuram-se como préticas
inovadoras no ambito da gestdo do curriculo, uma vez que inauguram novos modos de
conceber e conduzir processos formativos em ambito escolar e que alteram
substancialmente a dindmica da gestdo do curriculo escolar. Novos protagonismos na
relacdo da gestdo e entre os atores que participam do processo de construcdo de
conhecimento passam a ocupar lugar de destaque nas escolas.

A ambientacdo dos espacos onde acontecem o0s encontros para os estudos foi
redimensionada. As salas ambientes passam a exercer papel importante na configuragéo dos
horarios e na distribuicdo dos alunos e professores no espago da escola.

Pelo estudo, constatou-se que as salas ambientes representaram um protagonismo
que melhorou aspectos do relacionamento entre os atores gestores, professores, alunos,
equipe técnica e pedagogica. Ocorreu impacto positivo na questdo da qualidade dos
processos formativos e nos indicadores de qualidade, conforme anteriormente demonstrado.

Por fim, destaca-se que, embora existam aspectos que merecem uma atencgdo
especial por parte da escola — tais como a forma, disposicdo e organizacdo das salas
ambientes, as varidveis que incidem na definicdo dos contetdos curriculares que sdo
abarcados pela introducdo da nova organizacdo espacial/temporal na escola —, as salas
ambientes constituem-se em inovagdo no campo da gestdo do curriculo, em que pese ser

uma pratica circunscrita ao espaco escolar.

RESUMEN: Este trabajo busca contribuir con los debates sobre la gestién y la innovacion en la organizacion
curricular, asi como el debate de las practicas pedagdgicas y el conocimiento que de éstas se presenten. Para
empezar, se destacan aspectos del proceso de configuracién de la sociedad en proceso de globalizacion con
implicaciones para la educacion. En seguida, se asientan contornos epistemoldgicos sobre el curriculo y la
innovacion; y, ademas, se presentan los resultados preliminares de una practica en el campo de la gestién
curricular entendida como innovadora. Los registros resultan de investigacion en curso en la formacién post-
doctoral, con financiacion de CAPES / PNPD / MEC, en el Programa de Posgrado - Maestria Regional de
Educacion de la Universidade Integrada do Alto Uruguai e Missdes (URI) de Frederico Westphalen (RS). Se
registran aqui resultados de dos de las seis escuelas que constituyen la muestra de la investigacion en curso
para presentar una practica que llamamos innovadora en el campo de la gestion curricular.

Palabras clave: gestion curricular; practicas educativas innovadoras, salas ambientes
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ABSTRACT: This paper has as intention to contribute to the discussions about management and innovation
in the curriculum organization and pedagogical practices and knowledge from them. Initially, we emphasize
aspects of society configuration process of globalization with implications for education. Following, we set
out epistemological contours about the curriculum, innovation; and, further, we present preliminary results on
a practice in the field of understood as innovative curriculum management. The written results of ongoing
research in the post-doctoral training funded by CAPES/PNPD/MEC, in the Post-Graduate Program - Master
of Education from Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), in Frederico
Westphalen (RS). Take up here two of the six schools in the sample of this ongoing research to present a
practice that we call innovative in the field of curriculum management.

Keywords: curriculum management; innovative educational practices; shared classrooms
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