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RESUMO: Este artigo objetivou identificar, por meio de documentos e relatos de professores da Secretaria
Municipal da Educacdo de Palmas - TO, os indicios de préatica criativa e inovadora no processo de formacéo
continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental. Este trabalho caracteriza-se como
abordagem qualitativa, com carater exploratério. Os procedimentos técnicos adotados para a realizagdo deste
estudo incluem revisao bibliogréfica, analise documental e pesquisa de campo (entrevistas). Muitos estudos vém
sendo realizados sobre a formag&o continuada de professores, sobretudo no que se refere as praticas pedagdgicas
educacionais que os sistemas de ensino desenvolvem para efetivacdo dessa formacéo, haja vista que a sociedade
contemporanea reivindica constantemente mudancgas na pratica educativa brasileira. Dessa forma, é fundamental
gue haja transformacdes nas praticas metodoldgicas, que estas incorporem a criatividade no processo de ensinar,
sendo imprescindivel a percepcdo docente, que o conhecimento é um continuo aprender. Nesse contexto, deduz-
se que sdo imprescindiveis praticas pedagogicas pautadas na dimensdo global do sujeito. Portanto, ao investigar
as experiéncias pessoais e educacionais de professores, buscou-se evidenciar a memdria e a subjetividade desses
sujeitos, no sentido de desvelar possibilidades de a¢6es criativas e inovadoras no processo educacional.

Palavras-chave: Meméria de professores. Inovagdo e criatividade nas praticas pedagdgicas. Formacgdo
continuada.

INTRODUCAO

O século XXI é marcado por profundas mudancas no contexto educacional. Revela-se
uma época de transitoriedade entre dois paradigmas, o dominante e 0 emergente, em que
educadores e cidaddos em geral buscam novos sentidos e novas praticas para seu fazer
docente ou néo.

Segundo Maturana (apud FURLANETTO, 2011), as aprendizagens sdo baseadas em
na historia de vida das pessoas. Nessa perspectiva, Costa (2001, p. 77) assim afirma: “Ao
contar historia, o narrador, ao constituir os fatos, reordena seus proprios valores, faz surgir ou
fortalece o despertar, a comunicagdo do eu com 0s outros, reconstitui a afetividade como

caracteristica do homem, retomando o seu lado humano™.
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Sob esse prisma, o objetivo desta pesquisa foi identificar, por meio de documentos e
relatos de professores da Secretaria Municipal da Educacdo de Palmas, os indicios de prética
criativa e inovadora no processo de formacao continuada dos professores dos anos iniciais do
ensino fundamental.

A motivagdo para o desenvolvimento de estudos a respeito desta tematica justifica-se
pela relevancia da prética criativa e inovadora no processo de formagdo docente e ainda pela
inquietacdo pessoal demonstrada pelos professores do curso de formacéo continuada dos anos
iniciais do ensino fundamental do Municipio de Palmas — TO ao se disporem a relacionar
inovacdo e criatividade na proposta pedagogica.

Objetivou-se ainda explorar as diversas possibilidades que o campo da histéria oral
oferece tendo em vista que esta se caracteriza metodologicamente como uma abordagem
qualitativa de cunho exploratorio. As técnicas utilizadas para realizacdo deste estudo incluem
primeiramente revisdo bibliogréfica, posteriormente analise documental e pesquisa de campo
(entrevistas). Metodologicamente, a pesquisa esta organizada nas seguintes etapas:

A revisdo bibliografica, em que se buscou compreender as concepcdes de criatividade
e inovacdo no contexto educacional brasileiro, bem como ressaltar a importancia da historia
oral para contextualizar as experiéncias na trajetoria docente. Para tanto, fez-se necesséria
uma fundamentagdo tedrica cujo intuito constituiu em refletir acerca de “novas” concepgoes
na forma de se pensar a inovacdo (CUNHA: 2005; 2006). A esse respeito, Torre, Pujol e Silva
(2013) ressaltam a importancia de a pratica pedagogica ser construida com base em registros
reflexivos elaborados para a constru¢do do conhecimento mais abertos, plurais e desafiadores.
Entre os autores estudados estdo Alarcdo (2001), N6voa (1992), Tardif (2012), Alberti (2005),
Halbwachs (2006), Thompson (1992) e Meihy (2011).

Com vistas & complementacdo do estudo, foram analisados projetos de formacdo de
professores e relatério anual com atividades, orientados e desenvolvidos pela Diretoria de
Formacdo Continuada da Secretaria Municipal da Educacdo de Palmas, no periodo de 2010 a
2013.

Além dos documentos municipais citados, realizou-se coleta de informagdes por meio
de trés entrevistas® semiestruturadas com duas professoras e uma diretora, que fazem parte do
processo de formacédo continuada da Secretaria Municipal de Educagdo de Palmas. Uma das
professoras trabalhou na formacao continuada na Secretaria Municipal de Palmas, no primeiro

semestre do ano de 2013, e atualmente é gestora do CEMEI Principes e Princesas da rede. As

% As entrevistas foram realizadas em setembro e outubro de 2013, na cidade de Palmas/ Tocantins.
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entrevistadas sdo assim denominadas: ‘A’ - diretora, ‘B’ - professora e ‘C’ - professora
gestora do CEMEI.

De conformidade com Alberti (2005), as descri¢cbes orais coletadas no contexto
histérico permitem ao investigador um ingresso no conhecimento ou pistas acerca dos
elementos de dificil acesso por meio de alternativas de investigacdo (como experiéncias
pessoais e conclusdes sob o olhar do entrevistado), e também no que concerne ao objeto que
se deseja indagar/pesquisar. Desse modo, compreende-se a oralidade como um significativo
recurso de difusdo de dados em torno das experiéncias sociais.

De acordo com a literatura consultada, muitos estudos vém sendo realizados sobre a
formacdo continuada de professores, sobretudo, no que se refere as praticas pedagdgicas
educacionais que os sistemas de ensino desenvolvem para efetivacdo dessa formacdo, haja
vista que a sociedade contemporanea reivindica constantemente mudancas na pratica
educativa brasileira. Percebe-se igualmente que a préatica educativa inovadora e criativa é
pautada nas maltiplas possibilidades dos processos de ensinar e aprender, uma vez que a
inovacdo requer uma ruptura necessaria capaz de reconfigurar o conhecimento para além do
que esta disposto pela modernidade.

No entanto, para haver mudancas nas praticas metodoldgicas, e para que estas
incorporem a criatividade no processo de ensinar, € imprescindivel a percepcao docente de
gue o conhecimento é um continuo aprender. Nesse sentido, acredita-se que esta pesquisa
permitira que os professores, por meio de uma abordagem transformadora, reflitam a respeito
tanto de sua formacdo, quanto do seu fazer pedagdgico, possibilitando-lhes a compreensdo do
seu papel social e politico como educador critico.

CONCEPCOES CRIATIVAS E INOVADORAS NO PROCESSO DE FORMACAO
CONTINUADA

A sociedade contemporanea é marcada por grandes mudangas no contexto
educacional, as quais implicam revolucdo do conhecimento, da informacdo e de novas
tecnologias. Tais transformacdes, por sua vez, envolvem o @mbito econdmico, politico e
social. Nessa dire¢do, Cunha (2006, p. 18) afirma que:

Incentivar o processo de inovagdo é agir contra um modelo politico que impde, ndo
raras vezes, a homogeneizacdo como paradigma [...] as formas de avaliacdo externa
[...] constituiram um fator de retracdo da inovacdo [...] pedagogia de visdo Unica [...]

que, por sua natureza, excluem formas alternativas de compreensdo de
conhecimento e de sua producao.
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A autora ressalta igualmente a importancia de se “tratar a inovagdo como ruptura
paradigmatica e dar-lhe uma dimensdo emancipatoria. Nela ndo ha a perspectiva de negagédo
da historia, mas sim a tentativa de partir desta para fazer avancar o processo de mudanga”
(CUNHA, 2006, p.19).

Nessa perspectiva, faz-se necessario compreender se a sala de aula como espaco “de
reproducdo e também de inovacdo pode contribuir para construcdo de teorias pedagdgicas
alternativas, através das quais as praticas vivenciadas tornam-se a inspira¢do para construcdo
de novos conhecimentos” (FERNANDES; ZANCHE; KONARZEWSKI, 2006, p.101). Sob
esse olhar, tem-se que, para compreender as mudancas educacionais, torna-se indispensavel
refletir as mudangas no contexto pedagogico, ou seja, “entendermos que a inovagdo requer
uma ruptura necessaria que permita reconfigurar o conhecimento para além das regularidades
propostas pela modernidade. Ela pressupde, pois, uma ruptura paradigmatica e ndo apenas a
inclusdo de novidades” (FERNANDES; ZANCHE; KONARZEWSKI, 2006, p. 105). Para
tanto, essa mudanca envolve primeiramente a forma de compreender o conhecimento.

A luz desse entendimento, acredita-se que essa mudanca requer primeiramente uma
compreensdo que ultrapasse os limites de ensinar e aprender, tanto na superacdo do
individualismo quanto na responsabilidade de construcdo social do conhecimento. De tal
modo, as autoras assim afirmam:

Compreendemos que a inovacdo € tarefa de transgressores. Daqueles que estdo
convencidos de que a ordem habitual e rotineira do ensino deve ser alterada por
novas formas de comunicacdo didaticas, por novas formas de compreender 0 mundo

e exercer a docéncia (FERNANDES; ZANCHE; KONARZEWSKI, 2006, p. 105 -
106).

Na visdo de Cunha (2003), € possivel que a palavra inovacdo também estimule alguns
professores a fazerem relagdes diretas com as novas tecnologias. Entretanto, esta percepcao é
reducionista e requer uma compreensdo do processo educativo além do contetdo. Cunha
(apud BROILO; FRAGA; PEDROSO, 2006, p. 117) define que as inovacOes se
“materializam pelo reconhecimento de formas alternativas de saberes e experiéncias
académicas que extrapolam perspectivas de papeéis, tempo e espacos tradicionais de ensinar”.

Para Contreras (apud BROILO; FRAGA; PEDROSO, 2006, p. 119), a autonomia nao
esta “desvinculada da relagdo com as pessoas com as quais se trabalha, nem é um padrao fixo
de atuacdo, mas, sim, na busca continua de aprendizado”. A inovagao associa-se, pois, com a
autonomia quando entendida como ruptura paradigmatica, na medida em que assume as
relacbes que abandonam a verticalidade autoritaria, e compartilha com o novo que nédo foi
iniciado e nem visto antes pelos alunos.
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Segundo Cunha (apud BROILO; FRAGA; PEDROSO, 2006, p. 121), quando se
amplia a “possibilidade de relacionar a teoria com a pratica e o professor estimula seus alunos
a elaboracdo de um conhecimento proprio, a aprendizagem passa a ter muito mais
significado”. A inovacdo nessa perspectiva de estudo, afasta a possibilidade de receitas pre-
organizadas.

Nessa configuracdo, Torre (2008, p. 88) afirma que o “professor criativo desperta o
interesse do aluno pelas artes, tornando-o sensivel a essa forma de comunicacdo. Cabe, pois,
afirmar que, sucessivas vezes a “sensibilidade aos problemas” esta relacionada ao “fator da
criatividade”. Entdo, admite-se que o professor criativo busca compreender as dificuldades,
bem como suscitar o desejo pelo desconhecido.

Para Alarcdo (2001), na sociedade atual sdo muitos os desafios que se colocam na
formacdo, vez que esta exige uma reflexdo pessoal e coletiva, e isto requer um processo de
conscientizacdo progressiva, desenvolvimento continuo e constante persisténcia na

investigacdo, como fonte de novos conhecimentos.

ANALISE DOCUMENTAL DO PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA DA
REDE MUNICIPAL NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Para compreender o processo de formacdo continuada da Secretaria Municipal de
Educacdo de Palmas, fez-se necessario analisar os seguintes documentos: Ndcleos
Tecnologicos Municipais (NTMs), Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), Projeto Trilhas e Programa de Alfabetizacdo Prd-Letramento.

De acordo com o relatdrio geral de Nucleos Tecnoldgicos Municipais (NTMs)
referente ao ano de 2010 a 2012, com o intuito de proporcionar a capacitacdo dos professores
no uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) para atender a demanda de
formacdo permanente dos servidores da rede municipal de ensino, além de propiciar
incorporacdo do uso das tecnologias - computador e internet aos docentes da rede, 0 uso
desses recursos sdo ferramentas facilitadora das atividades no processo de ensino
aprendizagem.

Em se tratando de formagéo, a “implantacdo dos NTMs em Palmas veio a somar com
as diversas atividades relacionadas a educacdo voltadas para um ensino de qualidade,

firmando-se — gradativamente — como referéncia nacional” (PALMAS, 2010, p. 15).
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Outro programa assumido por todos os governantes dos entes federados (Distrito
Federal, Estados e Municipios) foi o Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC). “E um programa integrado cujo objetivo é a alfabetizaco em Lingua Portuguesa e
Matematica, até o 3° ano do Ensino Fundamental, de todas as criancas das escolas municipais
e estaduais, urbanas e rurais, do Brasil”. (PALMAS, 2012, p. 1).

De acordo com os relatos das professoras entrevistadas ‘A’ ¢ ‘B’, 0 programa traz
grandes avancgos ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos, uma vez que visa também
a alfabetizacao na idade certa, além de fomentar a qualidade do ensino.

Outro projeto que a Diretoria de Formagdo Continuada desenvolve é o Projeto Trilhas
que tem como foco, possibilitar aos professores o0 acesso ao material didatico pedagdgico,
para que 0S mesmos possam manusear, conhecer e sugerir metodologias de trabalho na sala
de aula.

Sob esse olhar, o Projeto Trilhas tem como principal objetivo “orientar e
instrumentalizar os professores e diretores de escolas para o trabalho com os alunos de 6 anos,
com foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades de leitura e escrita” (PALMAS,
2012, p. 2).

Cabe destacar ainda o Programa de Alfabetizacdo Pré-Letramento que, por sua vez, é
um programa de formacdo continuada de professores(as) para melhoria da “qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita, interpretacdo de Linguagem e Matematica nos anos/séries
iniciais do ensino fundamental, promovendo um dialogo reflexivo sobre papéis e
responsabilidades de préaticas pedagodgicas dos envolvidos neste processo educacional,
visando a ampliacdo de saberes nas disciplinas” (PALMAS, 2013, p. 1).

E importante enfatizar que as acbes de formacdo continuada devem criar condicdes
para que os professores desenvolvam conhecimentos que possibilitem a compreensdo da
matematica, da linguagem e seus respectivos processos de aprendizagem abrangendo as
seguintes competéncias: a formacdo de professores (as) e de eleicdo de conteddos,
metodologias, “organizagdes curriculares institucionais e avaliacédo; [..] buscando, aos poucos,
uma mudanca de perspectiva sobre como ensinar e aprender matematica e linguagem e seus
processos de ensino aprendizagem”(PALMAS, 2013, p. 1).

Em relagdo aos programas de formacdo realizados pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Palmas, cabe destacar dois deles: o PACTO e o Pro-Letramento. Apesar de
focarem apenas as disciplinas de Portugués e Matematica, estes tém alguns indicios de
inovacédo e criatividade, pois se observou que os professores formadores desenvolvem bons

trabalhos para mudanca da pratica dos professores cursistas da rede. Os cursos propiciam aos
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referidos professores formacdo tedrica e atividades praticas para desenvolverem atividades

diferenciadas com os alunos em sala de aula.

AS NARRATIVAS E SUAS MULTIPLAS POSSIBILIDADES

Acredita-se que, ao pensar nessas novas formas de ensinar e aprender, seja
fundamental o uso das narrativas orais, uma vez que elas permitem ao docente refletir sobre
suas experiéncias e trajetorias pedagdgicas. Nesse contexto, afirma Bosi (apud Cunha, 2006,
p. 35) “Ele evoca, da voz, faz falar, diz de novo o conteido de suas vivéncias. Enquanto
evoca, ele esta vivendo atualmente e com intensidade nova sua experiéncia”.

Nesse contexto, Thompson (1992, p. 44) diz que a “historia oral é uma historia
construida em torno de pessoas. Ela lanca vida para dentro da prdpria historia e isso alarga
seu campo de agdo”. Assim, a historia oral € um método que justifica o enfoque do sujeito, a
analise dos relatos, bem como as questdes sociais neles presentes. Ao mesmo tempo em que
tem a capacidade de recuperar os aspectos individuais de cada sujeito, propicia uma memdria
coletiva. Nesses termos, pode-se dizer que as narrativas sejam:

[...] Uma das formas de comunica¢do do homem com o mundo. Narrar oralmente
faz parte da condi¢do humana, é dar existéncia a aquilo que se narra. Nesse sentido,
as narrativas, a despeito de serem fragmentadas, continuam existindo como

reinterpretacfes dos fatos do presente ou do passado, com o simples propésito do
entretenimento e de tornar viva a memdria do passado [...] (COSTA, 2001, p. 76).

Ante o0 exposto, infere-se que as narrativas podem apresentar fragmentos na oralidade
do sujeito depoente, mas elas ndo podem ser tratadas apenas como documento, elas podem
tambem transmitir informag6es. Em conformidade essa discusséo, Santos e Araujo (2007, p.
197) assegura que “a Histdria Oral tematica parte de um assunto especifico, preestabelecido.
[...] Procura buscar a verdade pela narrativa de quem presenciou um acontecimento, ou dele
tenha alguma versao”.

Nessa Otica, a historia oral tematica parte de assunto especifico, preestabelecido, e
busca a verdade pela narrativa de quem presenciou um acontecimento ou dele tenha alguma
versdo. Portanto, busca objetividade do entrevistado sobre temas especificos, permitindo a
analise de suas experiéncias e trajetérias (MEIHY, 2011). Nesse contexto, Halbwachs (2006,
p. 29-30), destaca “assim gque evocamos juntos diversas circunstancias que cada um de nos
lembramos. [...] os fatos do passado assumem importancia maior e acreditamos revivé-los

com maior intensidade”. Sob esse olhar, a conservacao de lembrancas faz com que ao revela-
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las, juntamente com estas sdo liberadas expressdes de sensibilidade emocional, ou seja, falar
sobre um tema especifico faz despertar sentidos singulares importantes.

Nessa dimensdo, a entrevistada® ‘A’ relata a forma como a Secretaria Municipal de
Educacdo realiza uma pratica inovadora na formacgédo continuada dos professores dos anos
iniciais, assim definida:

[...] A gente ainda encontra muitos profissionais resistentes aquela pratica antiga de
como eu fazia é que dava certo, que agora vem com inovagdo que isso ndo da certo.
Mas a gente acredita que estd contagiando a todos nesse fazer diferente numa prética

que possa de fato tanto satisfazé-lo profissionalmente quanto atingir o objetivo do
ensino de qualidade. (ENTREVISTADA ‘A’).

Para a entrevistada ‘A’ ainda ha muitos profissionais resistentes a um fazer que busque
uma acdo pautada na transformacéo do sujeito. Embora apenas “comprar a ideia” de acordo
com os autores estudados ndo seja suficiente para inovar no aspecto pedagdgico, esta é uma
acdo que propde reformar a instituicdo e as mentes de cada individuo para que, de fato,
aconteca a transformacao desejada.

Na concepgéo da entrevistada ‘C’, esse aspecto ndo difere ao perguntar se o professor
consegue trabalhar de forma transdisciplinar, pois ela assim afirma:

Existe uma dificuldade, eu acredito que muita gente tenha entendido essa proposta,
esse transdisciplinar, essa unido entre as disciplinas, e o ‘trans’ que vocé percebe
que existe ndo sdo gavetinhas ha por que é portugués e matematica, 0s assuntos
entdo interligados, os contelidos também estdo interligados. Ainda existe uma
dificuldade, de trazer atualidades, de trazer temas, de submeter a realidade de vocé
fazer essa conexdo. Eu chamo de teoria da aprendizagem significativa. Entdo eu

vejo que gente precisa avangar no ensino transdisciplinar, ainda tem muita coisa
para avancar (ENTREVISTADA C’).

No relato da professora € nitida a compreensao que tem da necessidade de mudanca no
aspecto do ensino envolvendo a dimensdo global de ensinar e aprender, para que, de fato
ocorra a aprendizagem significativa para o aluno.

NoOvoa (1992) chama a atencdo para a necessidade de se trabalhar de forma
diversificada nos modelos e nas praticas de formacdo instituindo novas relacdes dos
professores com o saber pedagdgico e cientifico. Ele assim afirma:

A formacdo de professores deve ser concebida como um dos componentes da
mudanga em conexao estreita com 0s outros setores e areas de intervencdo, e nao
como uma espécie de condigdo prévia da mudanga. A formagao ndo se faz antes da

mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacao e de procura dos
melhores percursos para a transformacao da escola (NOVOA, 1992, p. 28).

* Pesquisa autorizada pelos sujeitos e pelo Comité de Etica (Protocolo N° 087/2014)
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Para tanto, faz-se mister perceber que a mudanca educacional tanto depende dos
professores, quanto das transformagGes das préaticas pedagogicas em sala de aula. Nesse foco,
a entrevistada ‘B’ relata a respeito do envolvimento dos professores quando € aplicada a
formacéo.

Uns abragam a causa, a proposta, outros ficam alheios infelizmente [...] sempre eles
acham que vai dar trabalho. Tem um grupo que acha, porque tem as atividades pra
fazer, todo médulo a gente estuda juntos e a gente aplica as atividades pertinentes,
mas eles vao ter que fazer uma atividade daquelas com os alunos. Mas muitos deles

ndo fazem e outros fazem a coisa mais linda, eles desenvolvem na integra, mas tem
uns que ndo aderem (ENTREVISTADA ‘B’).

Com esse pensamento, Cardoso (apud CUNHA, 2006, p. 51) remete a seguinte
acepcéo:

A inovagdo pedagogica traz algo de ‘novo’, ou seja, algo ainda ndo estreado; é uma

mudanca, mas intencional e bem evidente; exige um esfor¢o deliberado e

conscientemente assumido; requer uma acao persistente; tenciona melhorar a prética
educativa; o seu processo deve ser avaliado; e para se poder constituir e desenvolver,

requer componentes integrados de pensamento de acdo (CUNHA, 2006, p. 51).

Percebe-se, pelo exposto, que a inovacao ndo € uma mudanca qualquer, necessita de
uma ruptura com a situacdo vigente, esta deve ser uma acdo deliberada e conscientemente
assumida, ou seja, € algo que muda o instruido no seu essencial.

A entrevistada ‘C’ entende a inovacgdo nas préaticas pedagogicas em sala de aula da
seguinte forma: “Eu vejo primeiro é investimento, boa vontade, importantissimo a boa
vontade do profissional esse desejo de querer, de aprender, de crescer, [...] abertura por parte
dos gestores de entender o processo de formagdao também acho importantissimo”
(ENTREVISTADA C”).

Acredita-se que, pensar a inovacdo requer uma ruptura paradigmatica que se refere a
interdisciplinaridade como uma alternativa de inovagéo educativa, isto é:

A concepcdo de interdisciplinaridade é mais do que simples atravessamento das
fronteiras que estabelecem os territérios de cada disciplina. Ao mesmo tempo em
que transpBe tais limites, a interdisciplinaridade se coloca como um elo ‘inter’

disciplinas e ‘inter’ praticas do trabalho docente e discente (BROILO; FRAGA,;
PEDROSO, 2006, p. 124).

Partindo-se desse ponto de vista e da ideia da ndo-fragmentacdo do conhecimento,
fazem-se necessarias rupturas paradigmaticas e, sobretudo, pensar nas possibilidades de

rupturas e construcdo do novo na perspectiva do ensinar e aprender.
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Ante tal pressuposto, a entrevistada ‘C’ relata ser imprescindivel que o professor esteja
atento a formacdo continuada para que ocorra a transformacdo em seu fazer pedagdgico.
Nesse viés assim afirma:

Eu acredito que va além de uma mera contribuicdo, ela é fundamental para que se
tenha mudanca de postura diante da instituicdo, se o professor ndo tiver essa

formacdo, é preciso oportunizar esses momentos de reflexdo, onde se busque esse
conhecimento (ENTREVISTADA, ‘C’).

Para Nascimento (2013, p. 90), “a criatividade é exercicio da liberdade de pensar, de
agir, de ser, além dos padrbes que adotamos. Ser criativo implica uma atitude livre, a partir da
qual se assume um papel de responsabilidade pela criacdo (criar + acdo) de sua propria
realidade”.

As consideracBes da entrevistada ‘A’ em relagdo as mudancas ocorridas no processo
educacional, principalmente sobre a necessidade de os profissionais criarem e inovarem rumo
a uma pratica transdisciplinar, sdo assim expressas:

Entdo hoje a gente sabe que o saber ele ndo estatico por isso ele perpassa por todas
as areas [...] Entdo hoje a gente sabe que o ser humano precisa ser trabalhado no
todo pra ele ser trabalhado no todo é preciso que a interdisciplinaridade precisa estar
no desenvolvimento dos saberes; entdo veja, ele tem que perpassar por todas as areas
do conhecimento para que de fato o aluno seja formado globalmente. Ndo existe
mais as caixinhas de portugués, de matematica, hoje o ensino € interdisciplinar. E as

avaliagOes externas, elas testam o conhecimento do aluno no seu todo, entdo isso
precisa ser trabalhado em sala de aula (ENTREVISTADA ‘A’).

Infere-se pelo relato da entrevistada que ha uma concepcdo em relacdo ao trabalho
interdisciplinar. Ela sinaliza bem esse conceito e enfatiza que as formas de avaliagdes
atualmente também revelam esse objetivo.

Cabe, porém, salientar que o fazer coletivo é imprescindivel na perspectiva da
inovacéo e da criatividade, uma vez que requer um trabalho voltado para as necessidades da
escola. Acerca dessa questdo, Rajadell (2012) alerta para o fato de que o trabalho coletivo
necessita do respeito as diversidades de opinides, conhecimentos e experiéncias, pois:

Toda mudanga requer um reconhecimento do passado, porém sem se deter nele;
mudar significa refletir sobre o que ja temos e avancar um passo adiante. Porém,
toda mudanca positiva radica no trabalho compartilhado, cada pessoa oferecendo
suas contribuicdes, a sua experiéncia e suas reflexfes a este respeito. O ensino em
equipe requer trabalho em equipe um coletivo que possua um ar de neutralidade,
tolerancia e respeito a determinados temas, atividades e abertura a sugestes e

criticas dos demais, embora sempre sob o ambiente positivo (RAJADELL, 2012, p.
130).

Infere-se que o trabalho coletivo € fundamental para a mudanca de forma global dos

sujeitos envolvidos em uma instituicdo; € notorio que ndo séo acgdes isoladas ou esporadicas.
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Nesse entendimento, Tardif (2012) atesta que o saber é social, pois é partilhado por
todo um grupo de agentes os professores que possuem formagdo comum (apesar de uns ter
mais ou menos variavel conforme os niveis e graus de ensino) estes sujeitos trabalham numa
mesma instituicao.

Com respaldo nos autores estudados, nos documentos e relatos, deduz-se que sdo
imprescindiveis praticas pedagdgicas pautadas na dimensdo global do sujeito. Essa acdo
requer disposic¢do do educador no processo de ensino e aprendizagem que ultrapasse a forma

linear e fragmentada de ensinar e aprender.

CONSIDERACOES FINAIS

A luz da literatura consultada, deu-se énfase, neste estudo, a andlise dos relatos dos
entrevistados, considerados fundamentais para se compreender que a historia oral ndo é
homogénea, na medida em que lidamos com situacBes novas, as quais exigem reflexdo
apurada para se evitarem interpretacdes precipitadas.

Buscou-se refletir acerca das mudancas educacionais ocorridas nas praticas
pedagogicas e, sobretudo, compreender a importancia da inovacdo educacional e das
metodologias que incorporam a criatividade no processo de ensinar, sendo fundamental a
percepcao docente de que o conhecimento é um continuo aprender.

Além disso, é importante que 0s sujeitos desse processo sejam ativos em suas areas de
conhecimento, ou seja, que percebam e construam relacbes com outros saberes. Para tanto,
apoiando-se entrevistas realizadas e na analise dos relatos da diretora e professoras, pode-se
afirmar que a Secretaria da Educacdo de Palmas por meio da Diretoria de Formagéo
Continuada tem buscado mudancas na pratica pedagogica dos professores da rede por meio de
constantes cursos e acdes inovadoras em sala de aula.

Cabe, porém, ressaltar que esse trabalho necessita ir além de agbes individuais, ou
seja, que as atividades sejam realizadas pelos professores de formagéo continuada de forma
coletiva e se caracterizem pelos indicios de pratica criativa e inovadora. Para tanto, faz-se
urgente agregar conhecimentos que védo além das disciplinas e que, de fato, tenha um saber
global, envolvendo todos os sujeitos do processo, de forma continua.

Ante o que foi discutido, entende-se a necessidade do rompimento com o modelo

dominante que trabalha o ensino de forma disciplinar com foco nos conteldos e sem
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articulacdo com outros saberes. Acredita-se que esse processo de ensino-aprendizagem €
desarticulado e principalmente sem envolvimento e significacdo para o educando.

Face ao exposto, ficou visivel que a inovacdo ainda estd relacionada as novas
tecnologias, ndo que este fator ndo seja importante para mudancas nas préaticas pedagdgicas,
mas € fundamental que essa concepgdo va além desse aspecto.

Infere-se ademais que, nas Ultimas décadas, as transformacGes empreendidas no
mundo requerem novas exigéncias e desafios para o trabalho pedagodgico realizado pelos
sistemas escolares. De modo especial, a area de formacdo de professores aponta para um
balanco do ensino como pratica social. Nessa direcdo, estudos e pesquisas vém apontando,
ainda que de forma timida, para as transformacBes no aspecto da inovacdo e criatividade
provocadas na pratica docente.

Conveém aqui reconhecer que as mudancas relatadas pelas professoras de formacao
continuada dos anos iniciais do ensino fundamental da rede Municipal de Educagéo ainda
precisam avancar em muitos aspectos. Para objetivar uma pratica transdisciplinar séo
necessarias modificacGes nos aspectos fisicos, materiais e, sobretudo, mudanca de postura,
além de constante formacdo do profissional. Logo, é imprescindivel que no trabalho docente
se tenha consciéncia das situagfes de mudancas que ocorrem na sociedade e que esta
compreensdo leve a préticas inovadoras no processo educacional. Enfim, que o ensinar e

aprender revelem significados na condicéo profissional.

ABSTRACT: This article aimed to identify, through documents and reports of teachers of the City Education of
Palmas - TO, evidence of creative and innovative practice in the continuing education of teachers in the early
years of elementary teaching process. This work is characterized as qualitative approach with exploratory. The
technical procedures adopted for this study include literature review, document analysis and field research
(interviews). Many studies have been conducted on the continuous training of teachers, especially in relation to
pedagogical educational practices that school systems developing to effective this training, given that
contemporary society constantly demands changes in the Brazilian educational practice. Thus, it is crucial that
changes in methodological practices, that they may incorporate creativity in the teaching process, it is imperative
to faculty perception that knowledge is a continuous learning. In this context, we deduce that are essential
pedagogical practices based on the overall size of the subject. Therefore, to investigate the personal and
educational experiences of teachers, we sought to demonstrate the memory and subjectivity of these subjects in
order to uncover opportunities for creative and innovative actions in the educational process.

Keywords: Memory teachers. Innovation and creativity in teaching practices. Continuing education.

RESUMEN: Este articulo tuvo como objetivo identificar, a través de documentos e informes de los profesores
del Departamento de Educacién Municipal de Palmas - TO, las evidencias de la practica creativa e innovadora
en el proceso de educacidn continua de los maestros en los primeros afios de la escuela primaria. Este trabajo se
caracteriza por un enfoque cualitativo, con caracter exploratdrio. Los procedimientos técnicos adoptados para
este estidio incluye revision de la literatura, analisis documental y la investigacion de campo (entrevistas).
Muchos estudios se han realizado sobre la formacién continua de los profesores, especialmente con respecto a
las préacticas pedagdgicas educativas que los sistemas de educacion para el desarrollo eficaz de esta formacion,
teniendo en cuenta que la sociedad actual exige constantemente cambios en la practica educativa brasilefia. Por
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lo tanto, es critico existir transformaciones en las practicas metodoldgicas, que puedan incorporar la creatividad
en el proceso de ensefianza, siendo indispensable la percepcidn docente, que el conocimiento es un aprendizaje
continuo. En este contexto, se deduce que son esenciales las practicas de ensefianza guiadas en la dimension
global de el sujeto. Por lo tanto, la investigacion de las experiencias personales y educativas de los docentes,
hemos tratado de poner de relieve la memoria y la subjetividad de estos sujetos, con el fin de descubrir
oportunidades para acciones creativas e innovadoras en el proceso educativo.

Palabras clave: Memoria de maestros. La innovacidn y la creatividad en las practicas de ensefianza. La
educacién continua.
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