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RESUMO

Este trabalho ¢ o resultado de um estudo realizado em uma metaltrgica
de pequeno porte, cujo objetivo foi determinar e propor, com base no
método de custeio variavel, uma forma de averiguar os custos diretos
e indiretos, fixos e variaveis para a producdo e comercializagdo de
uma linha de produtos. Foram verificados os registros contabeis e
gerenciais da empresa, e tais dados possibilitaram o desenvolvimen-
to de um sistema de custos compativel as necessidades do negbcio.
Dentre as conclusdes, foi possivel detectar que nem sempre o pre¢o
final deve ser ajustado, muitas vezes, ¢ necessario a revisao do nivel
de atividades da empresa para atingir o resultado almejado. O estudo
viabilizou uma reflexdo ao conceito de negdcio e a importancia da
andlise de custos, tanto no planejamento, como também na imple-
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mentagdo e expansdo do empreendimento.

Palavras-chave: Custos, Custeio variavel, Custos setor metalargico.

ABSTRACT

This work is the result of a study carried out in a steel mill small
enterprise, whose objective was to determine and to consider, on the
basis of the method of variable cost, a way to inquire the indirect,
direct, fixed and variable costs for production and commercialization
of a product line. The accounting and management of the company
have been verified, which made possible the development of a system
of costs compatible to the necessities of the business. Amongst the
conclusions, it was possible to detect that not always the final price
must be adjusted. Many times, in order to achieve the aimed results,
it is necessary the revision of the level of the company activities. This
study made possible a reflection on the concept of business and the
importance of the cost analysis, as in the planning, as in the imple-
mentation and expansion of the enterprise.

Key words: Costs, Variable costing, metallurgist sector costs.

1 INTRODUCAO

No presente artigo, abordar-se-4 a Analise de Custos pelo
método de Custeio Variavel. O estudo compreende o levantamento,
classificacdo e analise dos custos de fabricagdo e revenda de produ-
tos e servigos das empresas, projetando pregos de venda, calculando
margens de contribuicao e demonstrando resultados.

Trata-se de um estudo de caso em uma empresa familiar que
atua no ramo de metalurgia. E uma empresa de pequeno porte, cuja
tradi¢do ja esta consolidada junto ao mercado regional.

Até o ano de 2000, a empresa possuia oito colaboradores,
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sendo quatro desses da propria familia. A empresa voltava suas ati-
vidades ao mercado local, centrando sua produ¢do em calhas, telhas,
prestagdo de servigos de metalurgia e funilaria em geral. A partir do
ano citado, a direcdo determinou a inclusdo da producdo em série.
O resultado desta decisdo foi o inicio da busca por novos mercados.
Dai em diante, a empresa obteve aumentos significativos no seu fa-
turamento e ampliagdo do quadro funcional.

A formagao de precos de venda ¢ um assunto estudado em
demasia por diversos autores, ora por sua complexidade, ora pela
importancia no resultado das organizagdes. A necessidade de apurar-
se corretamente o prego de venda ¢ determinada pela concorréncia
acirrada a qual as empresas estdo submetidas nos dias de hoje.

Dito tudo isso, afirma-se que nas ultimas décadas, devido a
globalizagdo econdmica, a sobrevivéncia das empresas ¢ determinada
principalmente pela racionalizac¢do e reducdo dos custos, através da
administracdo eficaz e implementacao tecnologica.

O objetivo geral deste estudo ¢ determinar e propor uma for-
ma de averiguar os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis dos
produtos analisados com base no custeio varidvel, e ainda, sugerir
o preco de venda para o mesmo, considerado o percentual de lucro
liquido desejado pela empresa.

2 ANALISE DOS CUSTOS PELO CUSTEIO VARIAVEL

O método de custeio varidvel representa uma alternativa ao
método de custeio convencional, o custeio por absor¢do. Também
conhecido como custeio direto, este método consiste no principio de
dividir os custos em varidveis e fixos.

“Devido aos problemas vistos com relacdo a dificuldade
trazida pela apropriacdo dos custos fixos aos produtos e em fungado
da grande utilidade do conhecimento do custo variavel e da margem
de contribui¢do, nasceu uma forma alternativa para o custeamento”.
(MARTINS, 2000, p. 214).

Os custos variaveis representam os custos diretamente pro-
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porcionais ao volume de producdo, ou seja, se o custo varidvel de
fabricacdo de 10 unidades de um produto qualquer representar R$
100,00, entdo, na fabricacao de 20 unidades os custos variaveis re-
presentardao R$ 200,00, ¢ ainda, se ndo houver produgao no exercicio
ndo ocorrerdocustos variaveis.

Ja os custos fixos ndo possuem nenhuma relacdo com os
volumes de produgdo, pois, mesmo niao havendo producido de uma
unidade sequer, ainda assim havera custo fixo. E o caso, por exemplo,
de aluguéis, salérios da diretoria, depreciacdo de maquinas e instala-
¢oes, entre outros.

Segundo Crepaldi (2002, p. 149), “os custos fixos, pelo fato de
existirem mesmo que nao haja produgao, ndo sdo considerados como
custo de producao e sim como despesas, sendo encerrados diretamente
contra o resultado do periodo”.

O método de custeio varidvel ¢ apontado como ferramenta
de grande valia na drea gerencial, sendo melhor eficaz na tomada de
decisdes e possibilitando a diminui¢ao significativa nas distor¢cdes dos
resultados, devido a este método ndo alocar custos fixos aos estoques.
Algumas criticas surgem do ponto de vista que muitas vezes nao ¢ tao
simples determinar o que efetivamente € custo fixo ou custo varidvel,
pois, dependendo da situagdo, um custo que ¢ fixo pode tornar-se
semifixo, € um custo variavel, semivariavel. Ocorre também a nio
aceitacdo deste método para fins de calculo de imposto de renda ou
na divulgacao de balangos e resultados.

2.1 Margem de contribuicio

A margem de contribui¢do ¢ nada mais que a margem ou valor
excedente o qual o produto “contribui” para a absor¢ao dos custos
fixos no método de custeio variavel.

Assim, determinamos a margem de contribui¢do como o prego
de venda subtraido dos custos e despesas varidveis, representando:
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“Pode-seentender margenrde contribuicdo como a parcetad
preco de venda que ultrapassa os custos e despesas variaveis e que
contribuira, dai seu nome, para a absor¢ao dos custos fixos e, ainda,
para a formac¢ao do lucro”. (PEREZ JUNIOR, 1999, p. 190).
Trata-se de uma ferramenta muito util na tomada de decisdes
gerenciais, definicdo de politicas de prego, decisdes de aumento e
reducdo em linhas de produgdo, descontos e promog¢ao de produtos.

2.2 Ponto de equilibrio

O objetivo do calculo do ponto de equilibrio ¢ evidenciar a
quantidade e o valor que a empresa necessita produzir e comercializar
para, pelos menos, cobrir todos os custos fixos e varidveis ocorridos
no decorrer das suas atividades.

E importante mencionar que o calculo do ponto de equilibrio
¢ possivel somente ap6s obtermos a margem de contribui¢ao de cada
produto.

3 METODOLOGIA

Este item objetiva apresentar os procedimentos metodologi-
cos empregados na implementacao do estudo e todas as suas fases.
A seguir, estdo dispostas as etapas, descri¢ao e fundamentacao dos
métodos de pesquisa que foram utilizados na realizagao do trabalho.

3.1 Classificacao do estudo

Ap0s realizada a pesquisa bibliografica sobre os temas abor-
dados e a elaboragdo do diagndstico empresarial, ocorreu a busca aos
dados para a realizagdo do estudo através de entrevistas ao orientador
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interno da organizacao, analise de documentos e de relatorios da em-
presa.

Segundo Roesch (1999, p. 198), “o estudo de caso tem sido
amplamente utilizado como uma estratégia de pesquisa para desen-
volver conhecimento tedrico na area de Administra¢ao”.

Os métodos e procedimentos adotados para este trabalho, de-
terminam ser uma pesquisa qualitativa, mais precisamente um estudo
de caso.

3.2 Coleta de dados

Na pesquisa atual, foram utilizados dados primarios e secun-
darios. Os dados primarios foram obtidos diretamente na empresa
através de entrevistas, analises de documentos e controles internos da
administragdo. J4 os dados secundarios, obtidos através da bibliografia
utilizada na fundamentacao teorica.

Para Roesch (1999, p. 138), “populagdo ¢ um grupo de pessoas
ou empresas que interessa entrevistar para o proposito especifico de
um estudo”.

Quanto a populagdo do presente trabalho compreende os cola-
boradores das areas de producgdo, administragcdo e comercializacdo da
empresa Metaltrgica Linck Ltda. A amostra ¢ extraida dos principais
produtos fabricados, utilizando-se de informagdes da producao, da
contabilidade e da administra¢do da empresa.

3.3 Analise e interpretacio dos dados

Apbs a coleta das informagdes, as mesmas foram organizadas
em forma de tabelas e planilhas para possibilitar a formulagao de
relatorios que demonstrem a realidade organizacional e também as
propostas de melhoria.

Segundo Roesch (1999, p. 128), “sugere-se que o aluno ima-
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gine como fard a descri¢do e analise dos resultados de seu estagio”.
Deste modo, nosso plano para a andlise e interpretacdo dos dados
consistiu em apresentar, ao final do estudo, os resultados finais e
propostas devidamente relatados.

3.4 Sistematizacio do estudo

Ap0s a fase introdutoria que consiste em determinar as areas
de estudo, justificativas e objetivos do trabalho, partiu-se para uma
revisdo da literatura recomendada sobre os assuntos propostos no
estagio.

O proximo passo foi estabelecer os métodos e procedimentos
para a realizagdo do estudo, tais como planos de coleta, analise e
interpretagdao dos dados e cronograma.

Por ultimo, foram analisados e discutidos os resultados alcan-
cados, permitindo determinar as conclusdes e recomendacgdes ao final
do estudo.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

J& nas primeiras visitas feitas a empresa, foi constatado que o
empresario possui uma forma rudimentar, ndo muito eficiente, para
controlar os custos e determinar o pre¢o de venda de seus produtos.
Entretanto, ja existe uma preocupagao e, possivelmente, uma idéia da
composicao dos custos envolvidos e das margens praticadas.

O diretor da empresa alega que um controle mais apurado dos
custos e despesas nao traria resultados ou vantagens competitivas e,
ao contrario, serviria somente para criar maiores despesas adminis-
trativas.

Entretanto, fica o questionamento ao empresario no sentido de
que a intencao de todos os socios ¢ ampliar o volume de producao e
vendas da empresa, havendo inclusive planos para o aumento da area
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fabril. Sendo assim, ¢ imprescindivel que a empresa seja plenamente
consciente de todos os custos envolvidos e qual a melhor forma de
calcula-los, evitando a incorreta alocacdo dos mesmos, buscando
determinar adequadamente os precos dos produtos.

A proposta foi sugerir a criagdo de um sistema de custos e
determinagdo de preg¢o de venda adequado para o momento atual da
empresa. Para isso, devemos considerar trés aspectos basicos:

Eficacia: o sistema precisa ser eficaz, ou seja, deve realmente
Servir o seu proposito;

Aplicabilidade: € necessario que seja util na empresa em estudo;

Flexibilidade: o sistema tem que possibilitar adaptagdes futu-
ras, afinal, nenhuma empresa ¢ plenamente estatica.

4.1 Custos diretos de fabricacio

A seguir abordaremos sobre o levantamento dos custos diretos
de fabricacdo na empresa, os quais subdividem-se em custo da mao-
de-obra direta e materiais diretos. Ou seja, sdo todos os custos cuja
quantidade ¢ facilmente mensuravel em cada unidade produzida.

A empresa possui 8 (0ito) colaboradores em seu departamento
de produgao, eles realizam as atividades de corte, usinagem, monta-
gem, solda, pintura e embalagem dos produtos fabricados.

A tabela abaixo demonstra o custo mensal com folha de pa-
gamento e encargos da empresa:

TABELA 1 CTST0 MEHS AL DE MACDE-OERA

Dlescrgi | Valor
S alano direto (8 cold oradores) E% 2864 10
Adirional de insahhridade (8 colshoradores) E$ 414,00
Fénas E% 2325
13 Comstitacional sobre férias R$ 21,0=
137 5 aldnn E% =325
Pando de Garanha (FGTE) EE g RE
faide omparicnal (FPEL, PCMEO 450, ) E$ 4a,m
TOTAL (FOLHA + ENC ARGOR) E} 4192 48

Através de controles efetuados pela administragao da empresa
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no setor de producao, analisando a capacidade produtiva, o nimero
de funcionarios e as condigoes de trabalho, determinou-se uma média
de 60 (sessenta) unidades produzidas ao més.

Sendo, entdo, que a empresa possui 8 (0ito) colaboradores, os
mesmos perfazem uma carga horaria de 220 (duzentos e vinte) horas
mensais, descontando-se o descanso semanal remunerado, restam 176
(cento e setenta e seis) horas de produ¢do mensal por colaborador.
Abaixo, é demonstrado o calculo do valor da hora trabalhada:

TABELA 2 - CALCULO DO CUSTO POR HORA TRABALHADA

[Descrigin | Valor
& Total horas conbatadas (2 colab oradores) 1.7&0
E Homs de descarso semanal renminerado 352
Z Efetivo de horas trabalhadas (= 4— B 1408
D' Valor total da folha e encargos Ef 419248
E Custo da hora trabalhadal = D 52 298

A empresa produz quatro modelos do produto, os quais de-
nominamos: A, B, C e D; cada qual possui caracteristicas proprias
havendo diferenciacdo quantitativa e qualitativa das matérias-primas
utilizadas.

Abaixo esta demonstrado o custo direto, isto €, a maté-
ria-prima ¢ a mao-de-obra estimadas para a produ¢ao de uma
unidade do produto A:

TABELA 3 - CUSTOS DIRETOS PRODUTO A

Dreserigdo [Rgiquont. [viestEl Jiet [onte [Frew [i0M frete [Pers | Vieeteivo [Tou

Chapas ¢ Ferro 34 04 5% IT% 0% 0% £ 267 90569
Chapa zincada 7.5 3132 5% 1T 0% (% 1% 295 2113
Porta de ferro fundido | 35,00 1% 12% 3% 0% [ 3535 3535
Widro da poria | 150 0% 17 3% it [ £ 1) O 1
Termdmetro | 1400 % 12% 2% 2% L9 12,57 1257
Cirades femo fundido 1.5 610 G 12% 5% 12% (% 64 BAS
Cirades zincadas 2 o 0% I2% 5% 2 % 462 9.4
Pintura | 13,80 1% 12% 0% % 1% 1503 1503
Zolda | 0,00 0% 17% 0% 0% 15% 1953 19,53
Riday 2 350 PG 17 9% It [ 322 b
Embalagan 2 L0 10% 17% 0% 0% 10% 155  3l0
Demiais materiais acessdrios | T P 12% 3% % 5% 685 685
Mio-de-obra (horas rab.) 17 298 - - - - - 298 3066

Total custos diretos 283,05
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4.2 Gastos indiretos

A seguir, temos um resumo dos gastos mensais indiretos mé-
dios da empresa:

TABELA 4 - RELACAO DE GASTOS INDIRETOS

Descrgao I Talor
Energiacelética 323
Telefore 2854
Agua #0,00
Material de expedierte 10000
Pub licidade 00,00
P -labore 100000
Alvarid Munieipal 4.18
Despes o bancinas « CEMF 15000
Cohrangas bancdrias 111,00
Depraciacio média 400,00
Marmtencio de equiparmentos 220,00
Mio-de-obra indiveta 1.250,00
Chatras des pesas 300,00
Total zas tos ind ivetos 4824593

Mesmo nao havendo produgdo em determinado exercicio,

a empresa possui despesas de manutencdo e depreciagdo de seus
equipamentos ¢ ainda deve pagar o salario do gerente de producao.

Encontramos na empresa, os seguintes custos de produgao fixos:

TABELA 5- CUSTOS DE PRODUCAO FIXOS

Descrigio I Valor
Erermiaeletiica da produgio (9082 3,91
Depeciacio media 400,00
Mamtencio de equipamertos 350,00
Mis-de-chramdmreta 1o,

Total 2.0%8,91
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A empresa possui despesas administrativas mensais na ordem
de R$2.526,00, conforme apresentado na tabela abaixo:

TALEELA 6— DEIFES AL ADMINIS TRATIVAS FLZAS

_Des-:ril;icu I alor
Erergiaelétrica admimistrativa (107 54,52
Telefome 20854
hgua A0,00
Material de expediente 100,00
Fablhicdade 300,00
Pra-lab ore 128000
Alvard nmmicipal 418
Diespesas bancarias e CPMF 150,00
Cobmancas banearias 111,00
Chittas despesas 300,00
TOTAL 254 02

Ao contrario dos custos diretos, as despesas indiretas nao
podem ser atribuidas diretamente a um determinado produto fabricado
pela empresa. Elas devem ser rateadas entre os produtos conforme
critérios preestabelecidos.

Considerando-se a média de producao dos modelos foi pos-
sivel estabelecer a alocagdao das despesas indiretas (despesas fixas
e custos de producao fixos) e realizar o rateio através do critério da
quantidade de horas trabalhadas na produgao de cada modelo de forno.

TABELA 7 - RATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

Maduls | Frdmio| | How do podngio (hwe do mid )| % Do o Tndimts
= T g (TR ﬁ& §% xii‘E:HEEI AR

. A i
FEOOTIOE 1i md Limd. x 25ke =56 I T35
FEOOTION 3 mmd S0 md. x 25ke = 090 e 51505
FEOOTION Jmmd, Jmd. x 265k =150 I QB
Iohi L) mmd Lid300 ke 100

Através da método de rateio proposto acima ¢ possivel apurar
o valores unitarios em reais dos gastos indiretos (despesas administra-
tivas e custos fixos de fabricagao) a cada modelo de produto conforme
tabela abaixo:
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TABELA 8 - ALOCACAO DAS DESPESAS INDIRETAS

M dula Eredngh | Dhep. Admivdcaties | Croetoc Foaoe Prod | Total

; ; P 0y
FECOOTIOE Limmd. 15,0 i 120055
FECOMTION 30 . L i5G 15T
FEOOTION Snod. taad 11,38 56,00
Totak i) . 455

Nota-se que, apesar do produto B possuir um custo direto de
fabricagdo maior que o produto C, os gastos indiretos dos dois mo-
delos sdo as mesmas. Isto ocorre porque a empresa determinou que a
mao-de-obra, que ¢ a base do rateio adotado, na fabricacdo de ambos
os modelos sao equivalentes.

4.3 Margem de contribuicao

Na tabela abaixo ¢ demonstrada a margem de contribuicao de
cada produto tomando-se como base o preco de venda praticado pela
empresa, deduzindo-se os impostos devidos.

TABELA 9 - MARGEM DE CONTRIBUICAO POR PRODUTO FABRICADO

Toorge ek [ Fadwmi] FdwE|  Fedwwt]  Fwdwm D
Fapo Lo ends ¥ou, 0 T Trm EETI
{- YT (1T (8530 ) (117,30} (L0520 (15m0EY
- ) Simys (55 {91} (40,71 7,58 (#5110
{ =) Enmih ymds 1T 53159 $AL13 (30,63
{ -y e el (285,05 (320 7,79 {1E1TY
Marpm ds contribmigh B3 T 9T 103,34 112,51
Marmm do contribmighs % 1333 14,1¢ 111 13,75

Na pratica, a margem de dontribuicdo é a “sobra” que devera
cobrir os custos fixos, neste caso as despesas indiretas de fabricacao
e o resultado liquido.

4.4 Ponto de equilibrio

Abaixo, estd demonstrado o ponto de equilibrio de cada um
dos modelos produzidos pela empresa em estudo:
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TABELA 10 - PONTO DE EQUILIBRIO POR PRODUTO

T oy Ao d ek I Fadmh A Fodmn B Fook © | Foim 1
Tehr o 52878 T Tomat e
Mezpum d oo ntribrichs ES & T o7 7 103,54 12,1
Foxh o nilthr qruntidads sinimd. HAimd %R ml H%2md,
Foxk o uilthoio BS 274,55 a3 1464202 331552

O ponto de equilibrio em quantidade evidencia a producao
e vendas minimas que a empresa precisa para atingir um resultado
onde nao ha lucro ou prejuizo, ou seja, somente com o aumento das
vendas havera lucro, em contrapartida, caso as quantidades sejam a
menor, havera prejuizo.

TABELA 11 - DEMONSTRACAO PONTO DE EQUILIBRIO DOS PRODUTOS

T Fomp e A | Tz Tk 1] ToTah L | | Troiwe LI
Foxk ds nqmbitoe E5 1T BHIFL 1+ 42,02 331302
MRS (Hi3,17) {1.520,25) {14814 (563,64
(-} fimgplor 5,95 {16,659 {5273 {363,58) {195,623
{- ) P 1Tk {LIT3,T3) {5 62813) {B513,64) {2.200,24)
- ) e o {326,758 {1266,77) {375,360 (436,023
Bawniltds i,00 00 00 i,

Conforme podemos acompanhar na tabela anterior, o resultado
no ponto de equilibrio ¢ sempre igual a zero. Devemos observar que
trata-se de uma situacao simulada, pois na realidade ¢ improvavel que
a empresa atinja um resultado igual a zero, principalmente porque o
ponto de equilibrio em quantidades apresenta valores que nao sao
inteiros, a exemplo do forno mod. 1000, o qual o ponto de equilibrio
¢ de 5,5603 unidades.

4.5 Resultados projetados

A seguir foram realizadas algumas proje¢des para a receita e a
simulagao dos resultados da empresa através dos métodos de custeio
variavel e, também, o método de custeio por absor¢ao.

Tomando como base a atual média de producao, foi possivel
projetar a receita conforme dados da tabela abaixo:
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TABELA 12 - PROJECAO DE RECEITA MENSAL DA EMPRESA ATRAVES DA
MEDIA ATUAL

Trodm | Dazilala] bz maw | 74T
Frdws b Smd. 50,00 410,00
FriwE 16 mid £, 00 11 i i
Prdu i 3 mid 00 15110,00
Frdw D 3 mid. &L&,00 # 090,00
Fncedts total & mmid 1 =417 35,650,010

Considerando-se a média de producao atual da empresa, tota-
lizando-se 60 unidades produzidas e comercializadas no valor médio
de R$644,17, obtém-se uma receita bruta de R$38.650,00.

A seguir, ¢ demonstrada a proje¢ao de receita para a comercia-
lizagao de 100 unidades, o qual os diretores afirma ser a capacidade
maxima instalada da empresa.

TABELA 13 - PROJECAO DE RECEITA MENSAL DA EMPRESA (CAPACIDA-
DE FABRIL TOTAL)

Taelt | Crntilau | AT AT
Toetmt: T . T 3 NI
Prelute B 26 mid, 650, il 17.540,00
Preluta 0 i, 637,00 L AH0,00
Preluts T 9 mdd, ELa00 T30
Facpit bl L . L =i4502 0 502,00

E possivel observar que o faturamento aumentou em 66,67%,
de R$ 38.650,00 para R$ 64.502,00.

Na tabela a seguir, podemos observar o resultado da empresa
pelo método do custeio variavel:

TABELA 14 - PROJECAO RESULTADO EXERCICIO MENSAL PELO CUS-
TEIO VARIAVEL

o nbs [ ¥°| 173
Facuit b maneal T, 530,00
(- NI (17,00} (5T, 50
{ - 1 8impks 05,9 (238,55
Eacaih lymds 770 207515
(- I T 0F 1RTATRS (ThatiTie Pima & mio- Ao hra ) (61,53) (25 724, 0
M argum do oo ntribic 15H C0TH G5
[ - 6w e de predngio (43 (1.03551)
(- JDepie s Almind rathey Feas (6,54 (2.526,02)
Faemltado do parida 5T 145107

A grande vantagem do método de custeio variavel € no aspecto
gerencial. Ele evidencia o valor que sobra para a empresa cobrir seus
custos e despesas fixas, no caso da projecdo acima, R$ 6.074,65.
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Para reforgar esse entendimento foi projetado o resultado da
empresa, na capacidade maxima possivel em que nao haja aumento
nos custos e despesas fixas:

TABELA 15 - PROJECAO RESULTADO EXERCICIO CAPACIDADE FA-
BRIL TOTAL

Toos [ ?+| L]
Faazudts b oty al 100, o 03,00
(- DM (1700 (LOSEE 34
{ - ) fimpk¢ 03,90 (3 E05,62)
Facuita g mida T $a T
{ - ) B 1ariied (makine pimas mio-dieobra) (61,33) 5 556, 78
Mz m ds contribmigh u7 1013426
{ - ik fimes o pre g (3,30 (20oEay
{ - ) Do pow s el i tratines fieas 03,52 (252602}
Faemttads do pemiodo 54 1R

Alraves da tabela anterior observa-se que se aumentarmos o
faturamento em 66,67% ¢ possivel incrementar o lucro em 279,67%,
de R$1.451,07 para R$ 5.509,33.

Podemos observar que as dedugdes, a receita liquida, os custos
variaveis e a margem de contribui¢ao nao sofrem alteragdes nos seus
percentuais, isto €, sdo contas que aumentam proporcionalmente a
receita total.

Entretanto, os valores dos custos fixos de produg¢ao e das des-
pesas administrativas fixas permanecem inalterados, fazendo com que
a margem de contribuicdo seja suficiente para cobrir todos os custos
e despesas fixos e, ainda, fazer sobrar um resultado satisfatério para
futuros investimentos ¢ a remuneracao dos socios.

5 CONCLUSAO

Dentre as conclusdes que puderam ser obtidas ao findar desta
analise, pode-se afirmar que os objetivos propostos foram atingi-
dos. Havia a necessidade de que na empresa ja houvesse parte dos
registros contabeis e gerenciais para a implementacao do estudo, neste
quesito, a administra¢ao forneceu todos os subsidios necessarios para
arealizacdo do estagio, este aspecto foi muito importante para o bom
andamento das atividades.
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Foi possivel considerar que a empresa pratica precos de venda
compativeis aos custos e despesas envolvidos. Porém, para tanto,
torna-se necessaria uma adequacao ao nivel de atividades para mais
ou para menos. Isto €, ou a empresa procura reduzir seus gastos fixos
diminuindo as atividades ou procura ampliar seu mercado no objetivo
de aumentar seu faturamento e justificar a produg@o excedente.

O estudo possibilitou uma reflexdao ao conceito de negocio e
a importancia da analise de custos na forma¢ao dos empreendimen-
tos. A constante pressdo do mercado por produtos de qualidade com
precos acessiveis, tanto no cendrio internacional como no mercado
doméstico, transformou o gerenciamento de custos em ndo s6 uma
importante ferramenta, mas sim uma condi¢ao basica para o sucesso
organizacional.
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